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Farord

Framtidens ekonom:;
fran sifferforvaltare
till strategisk vagvisare

arlden omkring oss férdandras

i en takt vi aldrig tidigare

upplevt. Digitalisering,

Al och hallbarhetskrav

ritar om kartan fér bade

utbildning och arbetsliv, och

ekonomrollen befinner sig
mitt i denna omstéllning. Rollen forsvinner inte,
den forflyttas. Fran att leverera siffror till att
forklara dem. Fran kontroll till omdéme. Fran
stodfunktion till strategisk partner.

Nar vi pa Xledger inledde den har framtids-
studien ville vi forsta vad som faktiskt hander ute
i verksamheterna. Inte vad vi sjalva hoppas, utan
hur ekonomer, redovisningskonsulter, studenter,
larare och beslutsfattare upplever sin vardag just
nu och i framtiden. Resultatet visar tydligt hur
flera forandringsmonster férstarks samtidigt.

Det repetitiva och standardiserade flyttar
ini systemen. Al och automatisering frigor tid,
men bara organisationer med tydligt ledarskap
och strategi, lyckas omvandla den tiden till
mer vardeskapande arbete. Samtidigt vaxer
gapet mellan utbildning och arbetsliv. Manga
nyutexaminerade saknar bade systemvana
och forstaelse for grunderna, medan yrket
staller allt hogre krav pa tekniskt kunnande,
verksamhetsforstaelse och kritiskt tinkande.
Detta gor 6vergangen in i arbetslivet mer
kravande, och branschens ansvar for att utbilda,

Det ar tydligt att Al viacker bade stora
forvantningar och nya mojligheter, men ocksa ett
visst matt av oro och osédkerhet. Tankar om att Al
skulle ersatta ekonomrollen ar aterkommande,
men studien visar med tydlighet att rollenii
stallet férandras och forstarks. Al kan rakna,
analysera och ge forslag, men saknar intuition,
erfarenhet och méanskligt omdéme. Det ar

formedla erfarenhet och sammanhang blir storre.

manniskan som maste avgora nér det stammer,
nar modeller férenklar for mycket och nér beslut
kraver mod snarare an data. Utvecklingen gar
fort, likt internetrevolutionen, men accelererar
nu dn snabbare och det totala virdeskapandet
sker nar tekniken méter manniskans omdéme
och erfarenhet.

Framtidens ekonom &r ingen titel, det ar en
riktning, dar nya perspektiv och samarbeten
driver forandring. En brobyggare mellan data,
verksamhet och beslut. En radgivare med
helhetssyn, kommunikativ precision och férmagan
att tolka vad siffror faktiskt betyder, for kunder,
medarbetare, investeringar och hallbarhet.

For oss pa Xledger ar denna utveckling bade
sjalvklar och inspirerande. Vi tror pa en framtid
dar ekonomifunktionen &r ett intelligensnav och
dar ekonomerna blir en dn viktigare partner till
hela organisationen.

Jagvill rikta ett varmt tack till alla som
bidragit med sina insikter och erfarenheter. Era
berattelser visar att utmaningarna ar stora, men
mojligheterna dannu storre. Det ar i motet mellan
teknikens potential och det manskliga omdémet
som morgondagens ekonomer hittar sin mest
betydelsefulla roll.

Valkommen att ta del av rapporten och
tillsammans med oss utforska framtidens
ekonomifunktion.

Thomas Falk
CEO, Xledger
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Sammanfattning

konomrollen rér sig i dag snab-
bare 4n manga av de system,
utbildningar och arbetsprocesser
som tidigare definierade den.
Automatisering och Al har tagit
over en stor del av det som forr
var kdrnani arbetet - bokféring,
avstamningar, klassificering och standardiserade
analyser - men skiftet ar inte en férsvagning. Det
ar en forflyttning av var vardet skapas.

Nar det repetitiva flyttar in i systemen flyttar
ansvar och betydelse 6ver till det som inte gar
att automatisera: att forsta verksamheten, att
lasa monster i vardagen, att 6versatta data till
nagot som kan anvandas i beslut och att se nar
en modell presenterar en slutsats som “ser ratt
ut” men inte ar rimlig. | praktiken innebar det att
ekonomens roll gar fran att leverera data till att
kontrollera, ifrdgasatta och forklara data.

Det gor ocksa yrket mer sarbart for ett nytt
glapp: teknikens kapacitet vaxer snabbare an
manniskors kompetens. Allt fler funktioner
- fran kommuner till bolag - har beslutsstod
som levererar realtidsdata, men saknar
personer som kan avgora vad datan betyder
i vardagen. Al klarar att analysera 100 km/h-
filmade jarnvagsslipers eller matcha tusentals
transaktioner, men Al forstar inte verksamheten.
Risken ar uppenbar: utan férmagan att tolka
data blir ekonomen i varsta fall administratér
at algoritmer i stallet fér den som avgér hur
algoritmerna ska anvandas.

Samtidigt forandras kravprofilen i takt med att
ekonomrollen breddas. Det som lange betraktats
som yrkets kdrna - redovisning, styrning och
budgetlogik - racker inte langre for att méta de
uppgifter som vantar. Hallbarhetsredovisningen
vaxer snabbt, regelverken blir mer omfattande
och verksamheterna genererar mangder av data
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som maste forstas, inte bara bearbetas. Det gor
att kompetenser som tidigare hérde hemmaii
helt olika yrken nu behéver rymmas i samma
roll: ekonomi i kombination med juridik, teknik-
forstaelse och formagan att tolka beteenden.

| den har utvecklingen blir egenskaper
som mod, kommunikativ precision, kritiskt
tdnkande och helhetssyn nagot annat 4n "mjuka
varden”. | praktiken fungerar de som harda
konkurrensfaktorer - det ar de som avgér om
siffrorna bara levereras eller faktiskt leder
verksamheten vidare. Mod framtrader sarskilt
tydligt: mod att sdga ifran nar siffror anvands fel,
att utmana en Al-analys som ser ratt ut men inte
stammer med verkligheten, att peka pa risker
i realtid nar organisationens tempo skruvas
upp. | flera av studiens intervjuer beskrivs
ekonomens ansvar som att vara "den vuxne i
rummet”: en mansklig motvikt till tekniken, inte
en forlangning av den.

Trycket pa utbildningarna 6kar. Manga
ekonomprogram ligger flera steg efter
arbetsmarknaden nar det galler praktik,
casemoment, kommunikationstraning och Al-
kunskap. Studenter anvander Al i vardagen men
ar osakra pa vad som ar tillatet. Arbetsgivare
efterfragar analys- och tolkningsférmaga, men
studenter examineras fortfarande i moment
som redan ar automatiserade. Glappet riskerar
att forstarkas nar Al, enligt internationella data,
snabbare ersétter juniora arbetsmoment an
seniora. Det gor att nyutexaminerade behéver
mer stod, langre introduktioner och tatare
aterkoppling an tidigare.

Pa andra hall blir kompetensbristen tydlig.
Redovisningsomradet pressas fran flera hall
samtidigt: farre studenter valjer inriktningen,
bristen pa disputerade larare vaxer och
arbetsgivare upplever att manga nyanstallda



saknar férmagan att se helheten bakom siffrorna.
Nar hallbarhetsrapporteringen dessutom vaxer
snabbt uppstar ett dubbelt tryck - behovet av
bade bredare forstaelse och spetskompetens
Okar, men varken utbildningar eller bransch
hinner fylla luckorna.

Realtidsdata, nya beslutsstodsystem och
mer flexibla organisationer gor att ekonomer
ror sig narmare drift, kundresor, teknik och
beteendefléden. Ekonomiavdelningen ar pa vag
att bli organisationens intelligensnav. Det ar
dar verksamhetsmonster ska identifieras och
forklaras, dar Al-resonemang ska testas mot
verkligheten och dar hallbarhet, risk, investering
och beteende analyseras samtidigt.

Det har gor att framtidens ekonom inte
definieras av en titel utan av ett arbetssatt.
Rollen handlar mindre om vad man producerar
och mer om hur man tanker: kritiskt, analytiskt,
relationsnara, tvarvetenskapligt. Ekonomens
framsta verktyg blir inte langre Excel, utan
formagan att stélla ratt fragor och férsta nar
siffrorna luras.

Studien visar en tydlig forskjutning: tekniken
gor inte ekonomer mindre viktiga, men den gor
jobbet annorlunda. Rollen flyttar fran att leverera
siffror till att férklara vad siffrorna innebar
och vilka beslut som foljer avdem. Framtidens
ekonom ar mindre vaktare och mer vagvisare.

Det avgorande blir inte vad som kan automat-
iseras utan vad man kan forst3, ifragasatta och
sattai ett sammanhang.

Dar fortsatter yrket och dar borjar nasta
omstéllning: nar fragan inte langre ar om Al kan
ersatta ekonomer utan hur ekonomer ska leda en
varld dar algoritmer alltid ligger steget fére, men
aldrig kan ta steget sjalva.

Ja

Det som lange betraktats som
yrkets karna - redovisning,
styrning och budgetlogik -
racker inte langre for att moéta
de uppgifter som vantar.
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HFAFITEL 1

Ekonomroll
forandras -
studentern
forsoker hi
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Ekonomer ar fortsatt efter-
traktade - men kraven forandras
snabbt. Teknikskiften, Al och nya
satt att organisera arbete gor att
vissa roller starks medan andra
glider isar.

Nina Forssblad, sakkunnig
pa Akavia, ser en yrkeskar dar
kompetensprofilen breddas och
karriarvagarna blir mer splittrade.

Fotograf: Asa Hafmar

MIMA FORSSBLAD
Sakkunnig, Akavia

o konomernas arbetsmarknad har
E n yrkeS ka r blivit svarare att ritauppien

enda karta. Vissaroller haller sin
position trots svajiga konjunkturer,

i d ragka m p me I I a n medan andra glider isar i takt

. o R R med att arbetsuppgifter flyttar,
automatiseras eller spetsas.
b r I St, S peCI a I I Se rl ng Efterfragan ar hg - men den ar intEjémnt
fordelad.
OC h A I or— eD:t ar fortsatt stor efterfragan pa

exempelvis controllers och redovisnings-
ekonomer inom alla sektorer pa arbets-
marknaden. Revisionsbranschen séker ocksa
medarbetare och det finns manga lediga jobb for
ekonomichefer och CFO, sager Nina Forssblad.

| andra delar av yrkeslandskapet pagar en mer
tyst omstopning. Flera titlar fungerar samre som
samlingsnamn nér arbetsuppgifterna forskjuts
mot teknik, analys och specialisering.

- Marknadsféring ar ett omrade som
forandras snabbt i takt med nya digitala mojlig-
heter. Det ar troligt att yrkestitlarna marknads-
foérare och marknadsassistent blir alltmer
ovanliga nar arbetsuppgifterna specialiseras och
med dem yrkestitlarna.

Den har ojamna utvecklingstakten gor att
ekonomer nara intill varandra i organisationer
kan moéta helt olika krav. | vissa verksamheter
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ar Al integrerad i vardagen, i andra &r den
fortfarande ett nytt begrepp i ledningsgruppen.
Det paverkar bade férvantningarna och hur
arbetet faktiskt gors.

- Det finns en stor efterfragan pa digital
kompetens inom det specifika arbetsomradet.
Och kommunikativ formaga blir allt viktigare,
sarskilt nar det géller Al-anvandning inom yrket.

YNGRE EKONOMER VILL
KUNNA JOBBA PA DISTANS
Pa ledarskapsniva har férandringen fatt tydliga
konsekvenser. Teknikskiften satter press pa
chefer att halla sig informerade, inte bara om
system utan dven om risker, etiska avvagningar
och vilka konsekvenser verktygen far for
arbetssatt ochroller.
- Ledarskapet kommer att behdva vara
uppdaterat och insatt i Al-fragorna. Det
kraver chefer som ar kunniga, trygga och
kommunikativa, sdger Nina Forssblad.
Ekonomstudenternas prioriteringar formas
i allt hogre grad av hur arbetslivet faktiskt ser
ut: 6kad konkurrens i vissa nischer, storre krav
pa flexibilitet och en arbetsmarknad som ror sig
ojamnt mellan branscher. Det skapar nya vagval
redan under studietiden.

J

En basiredovisning

och ekonomistyrning ar
fortsatt viktig for att forsta
verksamheters struktur
och forutsattningar.

Men de kommunikativa
kompetenserna blir annu
viktigare i framtiden.

- Studenter véljer ofta inriktningar som de
uppfattar ger bra inkomster. Finansiering ar en
av de mest populara, dven om arbetsmarknaden
dar ar betydligt mer begransad nar det galler
antalet jobb. Och manga yngre ekonomer viljer
bort arbetsgivare dar det inte 4r mojligt att
arbeta pa distans.

| studiemiljon har Al blivit en sjalvklarhet, men
inte enhetligt reglerad. Det skapar en situation
dar studenterna arbetar med samma verktyg -
men pa helt olika villkor beroende pa larosate.

- De allra flesta ekonomstudenter arbetar

med Al-stdd i sina studier och ser det som ett
arbetsverktyg. Det varierar mellan larosaten hur
Al anvands och far anvandas.

Karridrstegen mot ekonomichefs- och
CFO-rollerna forandras langsammare.
Grundkunskapen vager fortfarande tungt,
men byggs nu pa med mer kommunikativa och
strategiska krav.

- En bas i redovisning och ekonomistyrning
ar fortsatt viktig for att forsta verksamheters
struktur och férutsattningar. Men de
kommunikativa kompetenserna blir &nnu
viktigare i framtiden, sdger Nina Forssblad.

ALDERISM BIDRAR

TILL INLASNINGSEFFEKTER

Trots hog efterfragan l6per 6vergangen fran
studier till férsta jobb langsammare, och
samtidigt star vissa branscher med tydliga
rekryteringsbehov.

- Det &r nagot fler ekonomer som &r arbets-
sokande jamfoért med samma tid forra aret. Och
det tar langre tid for manga nyutexaminerade
att hitta sitt forsta jobb. Samtidigt finns omraden
med stor brist pa ekonomer, bland annat inom
handeln, som ser brist pa exempelvis inképare.

Nina Forssblad pekar ocksa pa hinder
som sallan syns i statistik: de som blir kvar
dar de ar, inte for att de vill utan for att de inte
kommer vidare.

- Alderism paverkar manga seniora
ekonomer, som inte blir kallade till intervjuer
trots uppdaterad kompetens. Det bidrar till
inlasningseffekter. Du blir kvar for att du inte
kommer vidare.

Ett annat glapp uppstar nér arbetsgivare
formulerar framtidsambitioner som inte
motsvaras av faktiska satsningar. Kompetens-
utvecklingen blir ad hoc trots att verksamheten
kraver systematik.

- Det kan latt bli en krock mellan férvantat
och faktiskt behov av kompetens. Det kraver
att verksamheter satsar systematiskt pa
kontinuerlig kompetensutveckling.

Till slut landar Nina Forssblad i en definition
som inte handlar om en viss programvara,
ett visst sprak eller en viss titel, utan ett
forhallningssatt.

- Férmagan att halla sig uppdaterad, folja
utvecklingen i samhallet och se helheter blir allt
viktigare. Och vi far inte glémma att framtidens
arbetsroller inte ar kdnda pa férhand.
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Visste du att...

51 procent av civilekonomstudenterna
valjer redovisning/revision - men bara
23 procent av kandidaterna, trots att
arbetsmarknaden har stort behov av
kompetensen.

Pa vissa larosaten klarar sa fa som 6 av
20 studenter omtentan i grundlaggande
redovisning.

Flera utbildningar har sa fa i sina
studentgrupper att de maste samlasa
redovisningskurser mellan larosaten
for att fa ihop klasser.

7V
'G[

Vissa hogskolor har slutat erbjuda
redovisning som inriktning pa grundniva
- och har den enbart pa avancerad niva.

Farre studenter i inriktningen innebar
farre sokande till forskarutbildning

- vilket skapar brist pa disputerade
larare i amnet.
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Analytisk

Arbetsgivare vittnar om att manga
nyutexaminerade saknar analytisk och
strategisk formaga, nagot som tidigare
varit en sjalvklar del av kompetensen.

Kompetensbristen inom redovisning
och revision ar sarskilt tydlig utanfor
storstaderna, dar rekryteringar redan i
dag ar svara.

Kraven inom hallbarhetsredovisning
och compliance gor att arbetsgivare
nu ofta séker ekonomer med kombi-
nerade profiler: ekonomi + juridik +
systemforstaelse.

Stora arbetsgivare i redovisnings- och
revisionsbranschen rapporterar ett
minskat intresse fran nyutexaminerade
- nagot som inte hant tidigare.

Kadlla: "Redovisning, ett dmne i kris?”,
forfattad av Nina Forssblad, sakkunnig pa Akavia.
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Generation
malmedvetenritar
egna karriarstegar

REBERA PAVLOWVIC
Ordfdrande, S ERQ.
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Rebeka Pavlovic méter en
generation ekonomstudenter
som bade oroas av 6kande varsel
och drivs av en tydlig riktning.

De siktar hogt, tanker langre dn
forsta jobbet och formar karriarer
som stracker sig langt bortom de
traditionella titlarna.

om ordférande for S.E.R.O. ror sig
Rebeka Pavlovic mellan larosaten,
foreningslokaler och fullsatta
studentkvallar. Och oavsett
sammanhang aterkommer samma
tendens: en vilja framat, men
ocksa en medvetenhet om att
spelplanen forandrats.

- Under just detta ar nar jag har fatt arbeta
med ekonomistudenter har diskussionen
om den nuvarande arbetsmarknaden varit
central. Arbetslésheten och varslen har varit
ett orosmoment. Men manga ar 4nda positivt
installda till framtiden, sarskilt nar vi ar pa vag
mot en hégkonjunktur.

Det som verkligen fangar hennes uppmark-
samhet dr ekonomistudenternas malmedveten-
het. De funderar inte bara pa férsta jobbet, de
funderar pa slutmalet.

- Manga har langsiktiga mal for vad de
vill jobba med. Inriktningar valjs tidigt, och
studenterna soker sig ofta till deltidsjobb som
ligger i linje med deras dromroller.

Det paverkar ocksa vilka fragor som tar mest
plats. Al kommer upp ofta i samtalen, inte som ett
hot utan som en praktisk fraga om hur man ska
anvanda det och var granserna egentligen gar.

- Manga missbrukar Al i studierna, vilket
kan ge genvagar i larandet. Studenterna pratar
mycket om hur verktyget kommer anvindas i
framtida arbetslivet.

STUDENTER PRATAR OM NYA TITLAR
Rebeka Pavlovic marker att studenterna hittar
enviss trygghet mitt i all foréandring. De hér gang
pa gang fran sina larare att ekonomer kommer
behdvas, oavsett hur tekniken utvecklas.



- Foreldsarna sager ofta att ekonomer alltid
kommer behdvas och att utbildningen ar en bra
investering, dven nar Al utvecklas snabbt.

Enligt Rebeka Pavlovic har synen pa
ekonomyrket borjat skifta. De gamla ramarna
har blivit betydligt I6sare, och studenter vagar
bygga karridrvagar som korsar bade branscher
och dmnen.

J

Mycket av det man lar sig

ar mer teoretiskt an praktiskt,
och det gar inte alltid ihop
med vad arbetsgivare
efterfragar.

- Bilden av vad en ekonom gér forandras
standigt. Nya inriktningar och utbildningar dyker
upp, och fler studenter dras till bredden.

Nar hon lyssnar till studentgrupperna kanns
forandringen tydlig. Ekonom som traditionell titel
- och ekonom som modern probleml6sare - lever
sida vid sida.

- Studenterna ar valdigt engagerade och
uppdaterade om vilka roller som efterfragas.
Manga pratar om nya titlar som digital controller
eller affarspartner.

Rebeka Pavlovic ser samtidigt ett tydligt glapp
mellan utbildning och arbetsliv. Manga program
ar fortfarande férankrade i teorin, langt ifran den
praktiska vardag som vantar studenterna.

- Mycket av det man lar sig ar mer teoretiskt
an praktiskt, och det gar inte alltid ihop med vad
arbetsgivare efterfragar, sager hon.

EKONOMROLLERNA FORMAS | STUNDEN
Det ar tydligast nar hon beskriver vad som
saknas: praktik, naringslivskontakt och en
vardagligare férankring i hur ekonomrollen
faktiskt ser ut. | dag hamnar mycket av ansvaret
pa studentforeningarna.

- Manga utbildningar har inte obligatorisk
praktik. Samarbetet med naringslivet ligger ofta
pa studenternas axlar, inte pa institutionerna.

Just darfor ser hon S.E.R.O:s roll som allt
viktigare. Féreningarna blir en brygga mellan
utbildning och arbetsliv - en plats dar studenter
kan skapa natverk som annars inte skulle bli av.

- Foreningslivet bestar av studenter som
jobbar ideellt, och de skapar kontaktnat som ar
avgorande for vagen in i arbetslivet.

Rebeka Pavlovic aterkommer ofta till hur brett
yrket faktiskt har blivit. Hon ser studenter som
soker sig mot HR, andra mot management, nagra
mot startups dar rollerna fortfarande formasi
stunden. Andra dras mot myndigheter eller inter-
nationella organisationer, dar ekonomin vavs
ihop med politik, kultur och samhallsfragor. Det
finns inte ldngre en enda vag - bara riktningar.

- Man kan anpassa sin karriar efter sina
intressen. Det 4r ocksa det som &r s spannande.
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Hon formar
sinframtid i glappet
mellan teori

och verklighet




For Sara Segergren, masterstudent pa Handels,

ar ekonomi inte en smal yrkesvag utan ett satt att
forsta varlden. Hallbarhet, internationella fragor
och digitalisering vavs ihop med klassiska kurser

- och bilden av vad en ekonom kan bli har blivit bade
bredare och mer osiker.

a Handelshégskolan i Stockholm
beskriver Sara Segergren sin
framtid som ekonom med en
blandning av nyfikenhet och
vaksamhet. Det &r yrkets bredd
som lockar henne - méjligheten att
jobba nara samhallsutvecklingen,
oavsett om man hamnar i en myndighet, pa ett
techbolag eller i en internationell organisation.

- Ekonomer behdovs overallt och paverkar
viktiga beslut oavsett var man jobbar. Det kdnns
extra betydelsefullt.

Men Sara Segergren tanker ocksa pa riskerna.
Arbetsmarknaden skiftar snabbt och konkur-
rensen ar hard, sarskilt inom omraden diar manga
vill in.

- Om manvill jobba statligt eller internat-
ionellt paverkas chanserna mycket av dagens
politiska instabilitet. Den globala ekonomin ar
sarbar, och kriser gor konkurrensen dnnu tuffare.

Osakerheten pa arbetsmarknaden foljs av en
annan standig faktor: tekniken. Trots att Al séllan
diskuteras hogt i studentmiljén har den redan
blivit en del av vardagen; nagot man anvander
snarare dn nagot man definierar sig med.

- Al ses mer som ett verktyg an ett hot.
Automatisering kommer sakert ta Gver vissa
uppgifter, men inte sa mycket att jobben
forsvinner s lange man haller sig relevant.
Manga anvander Al i vardagen, dven om det inte
alltid pratas 6ppet om det.

SAKNAS GEMENSAM POLICY FOR Al

Det som forvanar henne mest ar hur Al glider in
overallt utan att riktigt fa ndgon plats i samtalet.
Gréanserna skiftar mellan kurser, regler saknas och
mycket lamnas at studenterna sjélva att lista ut.

- Det finns ingen gemensam policy fér hur Al
ska anvandas i utbildningen, och da blir det svart
att veta vad som ér tillatet. Jag tror manga ar
osdkra pa hur man ska referera till Al-anvandning
eller om man ens behdver det.

Och det vacker en storre fraga: varfor pratar
man sa lite om nagot som nastan alla anvander?
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SARA SEGERGREN
Masterstudent, ekonomi
Handelshogskolan, Stockhalm

J

Jag ser ekonom som ett
paraplybegrepp. Det beskriver
inte vad man gor utan vilket
perspektiv man bidrar med.

- Jagtror att det handlar om otydlighet.

Och kanske om en kénsla av att det borde vara

svart att géra akademiska uppgifter, och att Al

forenklar fér mycket. Manga anvander det men
vill inte framsta som att de tar genvagar.

Enligt Sara Segergren maste framtidens
ekonom vara lika bra pa att kommunicera som pa
att analysera.

- Det &r manga roller dar man arbetar med
icke-ekonomer. Da maste man kunna forklara
teori och resultat pa enkla satt.

Utvecklingen hon beskriver galler ocksa henne
sjalv. Synen pa den egna framtiden har breddats
i takt med studierna. | bérjan sag hon controller-
och revisorssparen som det givna nista steget.
Nu framtrader en helt annan karta.

- ldag har jag en mycket bredare bild av
vad en ekonom kan arbeta med. Jag kdnner
studenter som jobbar inom allt fran tech och
marknadsfoéring till offentlig sektor och diplomati.

Det skiftet har ocksa fargat hennes intresse.
Hallbarhetsfragorna har vuxit fram som en
naturlig del av hur hon tanker pa ekonomi -
inte som ett sidointresse utan som en central
komponent.

- Ekonomi handlar inte bara om siffror utan
om att styra resurser pa ett hallbart satt.

Samtidigt méarker hon att utbildningen brottas
med gamla strukturer. Teorigrunden ar stabil,
men ibland langsam jamfoért med verkligheten.

- Teorin kdnns fortfarande ganska traditionell.
Men det marks att utbildningen utvecklar sig at
ratt hall. Vi kan vélja kurser inom dataanalys, Al,
digitalisering och hallbarhet, och praktik ger en
battre insyn i verkligheten.

EKONOM SOM PARAPLYBEGREPP
Nar hon blickar framéat ser hon inga raka linjer.
Rollen férandras efterhand som tekniken gor det.

- Det &r svart att veta exakt vilka kompe-
tenser som behévs om fem eller tio ar. Men
férmagan att anpassa sig och ta till sig nya
verktyg ar viktigast.

Kommunikation aterkommer som en killa
till frustration. Hon kadnner att utbildningen
inte riktigt tranar studenternai att férklara
ekonomiska resonemang for personer utan
samma bakgrund.

- Vitranar pa presentationer, men det blir mer
formellt an praktiskt. Jag hade girna sett en mer
strukturerad introduktion till kommunikation.

Nar hon forestéller sig ekonomrollen tio ar
framat ar konturerna tydliga: data, teknik, Al -
men ocksa helt nya roller kopplade till hallbarhet
och internationellt arbete.

- Ekonomer kommer jobba mer tvarveten-
skapligt, med ingenjorer, designers och IT-
specialister. Det kommer finnas féarre granser
mellan yrken, och man maste forsta lite allt
mojligt for att samarbeta effektivt.

Det leder henne till en egen definition av vad
en ekonom egentligen &r. Inte en titel, utan ett
perspektiv.

- Jag ser ekonom som ett paraplybegrepp. Det
beskriver inte vad man gor utan vilket perspektiv
man bidrar med.

Nyckeln, som hon beskriver den, ar nyfikenhet
och férmagan att réra sig mellan olika kompetens-
omraden. Att vaga kliva in i nya team och géra
ekonomin begriplig for andra yrkesgrupper.

- Ekonomrollen r mer flexibel &n nagonsin.
Det handlar om att férsta andra kompetensom-
raden an sina egna och hjélpa till att fatta beslut.

Nar hon ska ge rad till ndgon som precis borjat
plugga ekonomi tvekar hon inte:

- Var 6ppen for alternativa karridrbanor. Testa
olika inriktningar och vaga kombinera ekonomi
med dina andra intressen. Ekonomi ar brett, sa
véilkomna olika mojligheter och forandringar.
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Sara Segergrens femrad
till dagens ekonomstudenter

) ) )

Bredda bilden av vad Se Al som ett verktyg - och lar Valj kurser som speglar
en ekonom kan bli dig anvanda det med omdéme framtidens yrke

Ekonomer jobbar i allt fran tech och Automatisering tar over vissa Dataanalys, digitalisering och hallbarhet
marknadsféring till offentlig sektor och uppgifter, men du behover forsta hur ger férsprang i roller dar ekonomer
diplomati. Las dig inte vid de klassiska man anvander tekniken klokt, inte forvantas samarbeta med ingenjorer,
titlarna. frukta den. designers och IT-specialister.

Trana pa att forklara Testa dig fram - och kombinera

ekonomi for andra ekonomi med dina intressen

Du kommer jobba néra icke-ekonomer. Praktik, olika inriktningar och tvar-
Férmagan att géra det komplexa vetenskapliga spar gor dig mer relevant
begripligt ar viktigare dn du tror. och 6ppnar dorrar till jobb du kanske

inte visste fanns.
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Studenternatranas
for ettyrke
| standig rorelse

Al, hallbarhet och sjalvledarskap har snabbt klivit upp
pa kravlistan fér unga ekonomer. Fran universitetshall
marker Stina Vikingson och Pernilla Thellmark hur
arbetsgivare staller bredare krav an tidigare, och hur
"soft skills” fatt storre betydelse i rekryteringen.

4 Ekonomihogskolan vid Lunds
universitet méter Stina Vikingson
och Pernilla Thellmark studenter
som brottas med nya fragor -
fragor som inte liknar dem de fatt
tidigare. Ekonomstudenterna
forsoker forsta vad de egentligen
ska bli bra pa, och arbetsgivarna har redan hunnit
svara. Det handlar om hallbarhet, Al och en
annan sorts narvaro i arbetet an tidigare.

- Hallbarhet &r ett krav i ndstan alla roller,
och vid sidan av det har Al-kompetens blivit allt
viktigare. Man behover kunna anvanda Al i sitt
arbete, sager Pernilla Thellmark.

Den férandringen har gatt fort. Efter
pandemin har sjalvledarskap blivit ett krav
snarare an en bonus, och kombinationen teknik-
vana och social férmaga syns overallt i plats-
annonserna. Stina Vikingson beskriver ekonom-
rollen som bredare &n foér bara nagra ar sedan:

- Det relationella vager tyngre. Det racker
inte att vara tekniskt trygg, man maste kunna
samarbeta, kommunicera och vara 6ppen for
nya verktyg.

MJUKA FORMAGOR BLIR VIKTIGARE

Al ar ocksa det studenterna pratar mest om.
Vissa undrar om jobben forsvinner. Andra ar mer
praktiska: hur visar man sin Al-kompetens utan
att |ata som att man tagit genvagar? En student
ville fa grepp om hur man skriver i ett CV att man
anvander Al - men fortfarande visar att man
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beharskar hantverket. Det ar typiska fragor i
en tid nar tekniken anvands i bakgrunden, men
sallan pratas om Oppet.

For att gora yrkeslivet begripligt redan under
studietiden later Stina Vikingson och Pernilla
Thellmark alumner och féretagsrepresentanter
mota studenternai allt fran mentorskap till
rundabordssamtal. Syftet ar inte att mala upp
drémscenarier utan att visa hur rérligt ekonomi-
yrket faktiskt ar.

J

Att vaga ifragasatta och
kanna sig trygg i sig sjalv blir
allt viktigare for framtidens
ekonomer.

- Man kan byta roll, bransch, marknad och
arbetsgivare och hela tiden utvecklas och lara
nytt, sdger Stina Vikingson.

I den varlden blir "soft skills” allt viktigare.
Stina Vikingson namner flexibilitet, aktivt
lyssnande och interkulturell forstaelse -
egenskaper som ofta avgor hur man fungerar i

PERMILLA THELLMARH
Harriarcoach,
Ekonomihadgskolan

vid Lunds universitet

STIMNA WVIKINGSOMN
Arbetslivskoordinator,
Ekonomihadgskolan
vid Lunds universitet

en fordnderlig organisation. Pernilla Thellmark
lyfter dessutom mod som en vaxande del av
yrkesidentiteten; mod i det lilla, i vardagliga
situationer dar ekonomer férvantas ta stallning
och sta for sin analys:

- Att vaga ifragasatta och kdnna sig trygg i sig
sjalv blir allt viktigare for framtidens ekonomer.
Det syns ocksa i karridrvagarna. Studenter

kombinerar ekonomi med tech, hallbarhet,
kommunikation eller internationella fragor. Det
skapar en annan sorts konkurrens, men ocksa
fler vagar iniyrket.

EKONOMIROLLEN BLIR BREDARE

En fraga dyker upp ofta bland studenterna: hur
visar man sina mjuka formagor i praktiken? Det
handlar inte om att stapla ord i ett CV, utan om
att fa fram hur man samarbetar, |6ser problem
och férklarar sddant som &r svart att fa grepp om.

- Pa enforanderlig arbetsmarknad behdver
man kunna kommunicera sin personlighet battre
och visa hur man tanker, samarbetar och |6ser
problem, sdger Pernilla Thellmark.

Framat ser de hur ekonomirollen fortsatter att
breddas. Hallbarhetsfragor blir en sjalvklar del
av jobbet.

- Det kommer bli &nnu viktigare att kunna
marknadsfora sina soft skills, och kompetenser
som interkulturell kommunikation, flexibilitet,
Oppenhet och aktivt lyssnande kommer att
varderas hogt, sdger Stina Vikingson.
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HFAFITEL 2

Ekonomens
nya arena:
verksamheten
sjalv

5. 23—33



Nojesfaltets publikfloden
blir ekonomins
nya matematik
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Pa Liseberg styrs ekonomin numera av hur gaster
faktiskt rér sig genom parken. Flédet fran entrén
till akattraktionerna, vidare mot hotellet och ner
mot Oceana har blivit den nya strukturen som resten
av verksamheten anpassas efter.

Enligt CFO:n Mats Wittholt har det férandrat
arbetssattet i grunden, bade hur rapporter
tas fram och hur ndra ekonomerna behéver sta
sjalva upplevelsen.

a ett nojesfalt dar ljudkulisser,
vaderomslag och publikstrémmar
satter tempot ar ekonomi-
funktionen inte langre enisolerad
stodfunktion. Den &r en del av
parken. Det mérks i Mats Wittholts
satt att beskriva organisationen:
inte som tre separata verksamheter - parken,
hotellet och vattenparken - utan som en enda
sammanhangande upplevelse dar varje gast ska
kdnna samma ton genom hela vistelsen.

- En gést som besoker Liseberg ska fa samma
upplevelse och bemoétande oavsett om de
tillbringar en natt pa hotellet, besdker parken
eller dker vattenrutschkana pa Oceana, sdger
Mats Wittholt.

Nar Liseberg ritade om sin struktur gjorde de
det inte stegvis eller forsiktigt.

- Vibehdvde géra om allt - system, arbetssatt
och kultur - samtidigt.

Det satte tydliga spar i controllerrollen. Den
gick fran att producera rapporter till att férsta
vad siffrorna betyder i praktiken: i kassafléden
som férandras med vadret, i belaggningsgrader
pa en regnig eftermiddag eller i fldédena mellan
park och reception.

- Rollen blir mer av att analysera och tolka
datamangder och vara bollplank i operativa
och taktiska fragor. Controllers maste komma
narmare verksamheten.

ALLTMER SVARANALYSERAD ROLL

Nar Liseberg inforde sina nya beslutsstods-
system férandrades tempot pa allvar. Realtids-
data gjorde verksamheten snabbfotad: siffror
dok upp ute i parken i samma takt som publiken
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rorde sig genom den, och relationen mellan
ekonomi och drift fick en ny sorts narhet.

- Plotsligt har dven de chefer och budget-
ansvariga som controllers stéttar tillgang till
rapporterna. Det gor att rollen blir mer av att
analysera och tolka datamangder och fungera
som bollplank i de operativa och taktiska fragorna.

For att halla kvaliteten i datan har Liseberg
skapat ett eget maskinrum: tva controllers som
arbetar nastan heltid med databasstrukturen och
datakvaliteten.

- Det ar komplexa uppgifter som kraver
kontinuerligt arbete. Da ar det battre att nagra
blir experter pa det sa att andra kan fokusera pa
analys och kommunikation.

Men teknik &r bara halva arbetet. Den andra
halvan handlar om hur manniskor tar till sig
forandringen.

- Om du upphandlar ett systemstod maste
du fraga dig om du vill anpassa systemet till
dina processer eller processerna till systemet.
Skulle du Iata tekniken leva ett eget liv utan
anpassning far du valdigt svart att realisera den
effekthemtagning du byggt ditt affarscase pa.

Det hinger ihop med en annan risk han ofta
ser i storre forandringsarbeten:

- Om budgetmedlen borjar taslutiett
implementeringsprojekt ar det tyvarr ofta
forandringsledningen man drar ned pa. Det ar ett
langsiktigt misstag men kortsiktigt rationellt.

EKONOMEN TOLKAR INFORMATIONEN
Nar datamangderna vaxer stélls organisationen
infér en ny utmaning: att inte drunknaii
valmojligheter.

MATS WITTHOLT
CFO, Liseberg

- Det kravs en del for att hantera den mangd
data som finns tillgénglig. Antingen skapar man
templates for anvdandarna eller s har man en
O6ppen modell med flera variabler. Vi har valt
en 6ppen modell. Det kraver ibland mer stéd
fran controllers men ger verksamheten storre
mojlighet att forsta sin egen data.

Och ju mer datan breder ut sig, desto tydligare
blir nasta fraga: vad ar det egentligen som ska
gora den meningsfull? Det ar har tekniken moter
sina motstandare.

- | stallet for att producera rapporter blir
ekonomens uppgift att tolka och férmedl|a
ekonomisk information och fakta till verksam-
heten. Resultatrdkningen ar egentligen bara ett
alternativt satt att beskriva verkligheten.

Just darfor rekryterar Liseberg controllers pa
ett annat satt nu.

- Du behéver ha verksamhetens fértroende
samtidigt som du driver ekonomiavdelningens
agenda. Det &r inte alltid |4tt att forena. Vi
rekryterar utifran personlighet, erfarenhet och
forméga att kommunicera.

| framtiden ser Mats Wittholt en ekonomiroll
dar analys och kommunikation vager tyngre an
nagonsin. Dar ekonomer far en annan typ av
narvaro i verksamheten, mindre som siffrornas
vaktare, mer som tolkare och vagvisare.

- Med mangden information som finns
tillganglig blir kunskapen om hur du sorterar,
analyserar och kommunicerar stora datamangder
véldigt viktig. Eftersom mycket av den
traditionella ekonomikunskapen gar att fa hjalp
med via exempelvis Al blir férmagan att bygga
och uppréatthalla relationer alltmer viktig, dven
for en ekonom.
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&l finns — men ESG haltar

Trots ny teknik kdmpar CFO:er med att
integrera hallbarhet i kdrnverksamheten. EY:s
CFO-undersokningar visar att digitalisering
och data prioriteras betydligt hogre an ESG;
hallbarhetsarbetet &r inte lika integrerat i
finansfunktionen som tekniken ar.

De storsta hindren? Svart att mata effekter
i kronor och ont om ratt kompetens.

Kadlla: EY Southeast Asia CFO Pulse, 2025

1=

Sa manga CFO:er sager att de redan anvander
Al - men de flesta begransar anvandningen
till enklare uppgifter som reskontra och
felupptackt.

Kadlla: Workday CFO Al Outlook, 2025

av stillhet innan
nadjesparken fylls
med liv och rirelse.
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Ekonomi parals

- nar analyser gors

| 100 kilometer
I timmen

MIKAEL ALRIESSOMN
CFO, Trafikverket
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Tidigare bérjade ekonomiarbetet
pa Trafikverket i systemen

och slutade i rapporterna. Nu
gar vagen via lokkameror, Al-
tolkade jarnvagsslipers och data
fran tusentals fordon. Fér CFO
Mikael Alriksson innebar det att
analysernai hégre grad hamtar
sin tyngd utifran verksamheten,
dar tekniken styr takten i bade
investeringar och prioriteringar.

en myndighet som roér sig over hela landet,
langs vagar, jarnvagar och trafikleder, ar
ekonomiarbetet tatt sammanvavt med den
fysiska infrastrukturen. Mikael Alriksson
beskriver en vardag dar stora teknikskiften
paverkar ekonomrollen lika mycket som
budgetarbete och prognoser.

- Al och automatisering borjar forandra
ekonomiarbetet i grunden. Men det &r ett
feltank att den stora potentialen finns inom
administrativ verksamhet. Den finns i 4nnu
storre omfattning inom mer traditionella
tekniska omraden.

Han ndmner ett exempel som blivit talande
internt. Tidigare har sprickbildningar i
jarnvagsslipers besiktats manuellt av tekniker
som gatt i sparet, slipers for slipers, kilometer
efter kilometer.

- Nu placerar vi en kamera i fronten pa ett lok
som i 100 kilometer i timmen filmar och sedan,
med hjalp av Al, analyserar sprickbildningarna
och féreslar vilka slipers som behdver bytas ut.

Det leder vidare till den fraga som blir alltmer
central: hur mycket av besluten som ska ldggas
pa Al och hur mycket som fortsatt ska ligga pa
manniskan.

- Man kommer till frdgan om det ocksa ar Al
som ska avgoéra atgarden eller om det bara ar ett
beslutsunderlag till ett manskligt avgérande.

LANGA PLANERINGSHORISONTER
| ekonomiarbetet ser han samma férflyttning
som pa tekniksidan. Al gbér analyser snabbare
och mer kompletta, men arbetar inte med
verksamhetskunskap.

- Utmaningen for bade ekonomer och
beslutsfattare blir da férmagan att kunna



forsta och ibland genomskada vad som ar
rimligt och inte rimligt i valdigt valpaketerade
sammanstallningar. Det kommer att krdva dn
storre reell verksamhetskunskap &n vad manga
ekonomer har idag.

Det perspektivet praglar ocksa Mikael
Alrikssons syn pa vad som faktiskt driver
utvecklingen i ekonomifunktionen. Forflytt-
ningen handlar inte enbart om teknik utan om
vilka delar av arbetet som skapar storst varde
nar organisationen ror sig snabbare.

- Den stora potentialen ligger inte i en &nnu
mer automatiserad redovisning, dven om det
finns effektiviseringsmajligheter dar ocksa. Den
ligger i formagan att snabbt sammanstalla och
analysera stora datamangder.

| offentlig sektor ar planeringshorisonterna
langa. Infrastrukturprojekt stracker sig ofta 6ver
decennier, i dialog med kommuner, férvaltningar,
medborgare och ibland domstolar.

- Tyvérr ar mycket av planeringsprocessen
svar att skynda pa. Men nar det uppstar
avvikelser i verksamheten behéver vi kunna
fanga upp dem och foresla alternativa atgarder.
Dér har ekonomen en viktig roll.

| det dagliga arbetet beskriver han ett
ekonomuppdrag som ror sig allt ndrmare
verksamheten, utan att tappa férankringen i
karnkompetensen.

- Jag tror att verksamhetskunskapen
blir viktigare och viktigare, alltsa att forsta
sambanden mellan verksamhet och ekonomi.

MER UTRYMME FOR ANALYSER

| framtiden tror han att ekonomrollen i offentlig
sektor fortsatter att forandras mot det mer
framatblickande.

J

Det ar kunskap om vad

som ar kostnadsdrivande

i karnverksamheten som

ar nyckeln, inte tekniskt
kunnande i sig. Det kraver en
naturlig skepsis och férmagan
att se bade majligheterna med
digitalisering och vad som
faktiskt skapar varde.

- Jag tror att man kommer géra mindre
manuellt och att mer blir automatiserat, sarskilt
med hjalp av Al. Férhoppningsvis kan man dgna
mer tid at analyser och framatriktat arbete: vad
som ar ekonomiskt effektivt om man férandrar
och gor pa ett annat sitt.

Aven CFO:ns egen roll forandras nar ny teknik
slar igenom bredare och snabbare.

- Det handlar om att hdnga med i utveck-
lingen. Vi har jobbat mycket med att héja
kompetensen inom digitalisering och Al i hela
organisationen.

Mikael Alriksson papekar att teknikens varde
avgors av hur den anvands; av formagan att
forsta verksamheten och se vad som faktiskt
skapar varde.

- Det ar kunskap om vad som &r kostnads-
drivande i kdrnverksamheten som &r nyckeln,
inte tekniskt kunnande i sig. Det kraver en
naturlig skepsis och férmagan att se bade
mojligheterna med digitalisering och vad som
faktiskt skapar varde.

Ekonomrapporten — Frin siffror till strategiskt ledarskap

29



Ekonomrapporten — Frén siffror till strategiskt ledarskap




2

Den stora potentialen ligger inte i en dnnu

mer automatiserad redovisning, aven om det
finns effektiviseringsmojligheter dar ocksa.
Den ligger i formagan att snabbt sammanstalla

““soch analysera stora datamangder.

Mikaelalriksson



Hur framtidsredo

ar du som ekonom?
Bocka av det som stdmmer

in pa din yrkesvardag

E] Jag anvander Al for att effektivisera
delar av mitt arbete - och kan
bedéma kvaliteten i det Al levererar.

E] Jag kan identifiera nar data
saknas, ar felaktig eller
behdver kompletteras innan
beslutsunderlag tas fram.

32

E] Jag beharskar minst ett modernt
analysverktyg (till exempel
Power BI, Qlik, Looker) och
vet hur visualisering paverkar
beslutsfattande.

E] Jag foljer siffrorna i verksamheten,
inte bara i systemen, och vet vilka
beteenden som driver dem.
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E] Jag kan forklara hur ekonomiska
avvikelser hanger ihop med drift,
kunder, produktion, HR eller teknik.

E] Jag bygger mina analyser
pa fler perspektiv dn det rent
finansiella (risk, hallbarhet,
kundbeteenden, kapacitet).



E] Jag far aterkoppling fran verksam-
heten pa mina analyser, och
anvander den for att forbattra dem.

E] Jag kan anpassa min kommunika-
tion sa att bade ledning, kollegor
och icke-ekonomer forstar kdrnan
utan att tappa komplexitet.

Hur madnga kryss fick du?

10-12 kryss: Du ligger langt fram i utvecklingen. Du kombinerar teknik, relationer och
verksamhetsforstaelse - den profil som dominerar i nasta generations ekonomroller.

6-9 kryss: Du har en stabil kdrna och en tydlig riktning. Nasta steg ar att férdjupa nagot
av omradena (Al, analys, kommunikation, helhet).

0-5 kryss: Det ar viktigt att borja forflyttningen nu. Ekonomrollen skiftar snabbt och sma

kompetenssteg ger stort genomslag framat.

E] Jagvagar saga ifran nar siffror
tolkas fel, dven nar de ar "ratt”
enligt modellen.

E] Jag avsatter regelbundet tid for att
folja utvecklingen i mitt omrade (Al,
ESG, regelverk, affarsmodeller).

E] Jag har identifierat vilka delar
av mitt jobb som kommer
automatiseras och vilka
kompetenser jag behéver
starka for att ta nasta steg.

utanfér min egen funktion fér
att forsta hur ekonomin faktiskt
anvands i organisationen.
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Automationen tar over
flodena - ekonomen tar
over riktningen

BIORN STAL
CFO, Svenskt naringsliv
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Fotograf: Stefan Tell

Nar digitalisering, hallbarhet

och affarslogik roér sig samtidigt
forandras ocksa ekonomrollen.
Svenskt Naringslivs CFO Bjorn
Stal beskriver en vardag dar
tekniken tar hand om flédena men
riktningen avgors av ekonomer
som forstar helheten.

jorn Stal har erfarenhet fran
bade stora koncerner och mindre
foretag. Nar han beskriver hur
ekonomirollen forandrats tar
han avstamp i det som marks
ivardagen - den gradvisa
forflyttningen fran bokforing

och férvaltning mot analys, affarsnarhet och
strategiska beslut.

- Digitalisering och automatisering har
forandrat mycket av det som tidigare handlade
om bokféring och redovisning. Det finns kvar
och ar viktigt, men mer sker automatiskt, och
det frigor tid fér analyser och affarsutveckling.
CFO-rollen har blivit bredare och mer involverad
i verksamheten.

Bjorn Stal aterkommer flera ganger till hur
digitaliseringen forandrat ekonomiavdelningens
plats i organisationen. Mycket av det praktiska
I6pande rullar av sig sjalvt, men det betyder inte
att arbetet blivit enklare. Tvartom, sdger han —
nar systemen tar éver flodena maste ekonomer
forsta vad de egentligen bygger pa.

- Mycket &r férstas automatiserat. Det var
lange sedan konteringen skedde pa pappers-
fakturor. Rapportering sker ocksa automatiskt
till stora delar. Det kommer att bli &nnu mer sa,
och vi kommer fa mer hjalp i analysdelen, men vi
ser inte hela effekten an.

RISKEN - ATT FASTNA

SOM EN SIFFERFORVALTARE

Det 6kade hallbarhetsarbetet har enligt
Bjorn Stal forandrat ekonomens arbete, inte
minst genom att tillféra en ny dimension av
rapportering och uppfoljning.
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Sa stor andel av finansavdelningens personal vantas
arbeta med traditionell redovisning ar 2028.

Ar 2023 var motsvarande andel 68 %. En
storre del av rollerna kommer darfor besta av
teknikkompetens, dataanalys och mer strategiskt
inriktade uppgifter.

Kadlla: Gartner, Future of Finance Skills, 2025

- Hallbarhetsrapportering har blivit mycket
storre. Dels for att det blivit en konkurrens-
fordel med ett hallbart tank, men ocksa for att
rapporteringskraven blivit hardare, sarskilt for
stora bolag och bérsbolag. CFO:n blir involverad
eftersom det handlar om nyckeltal, matning och
rapportering.

Det hér ar ett omrade dér inga stabila kartor
finns &nnu. Systemen ar under utveckling. Vissa
data &r svara att fa fram. Kraven forflyttas.
Trenderna paverkas av politiska signaler globalt.

Det gor rollen bredare, mer strategisk och
mer komplex.

Bjorn Stal aterkommer till vad som avgor hur
ekonomifunktionen faktiskt fungerar i praktiken,
nagot som inte gar att lasa sig till i systemvyer
eller rapportfléden.

- Som ekonomiavdelning maste man vara néra
verksamheten. Annars riskerar man att fastna
som en sifferférvaltare medan allt rullar pa av sig
sjalv. Man behover relationer, affarsforstaelse
ochinsikt i vad organisationen faktiskt gor, for
att kunna anvanda de nya verktygen fullt ut.

Han stannar kvar vid ordet “ndra”: nara
affarsmodellen, ndra besluten, nara vardagen.

Férklaringen kommer direkt efter.

- Nar mer sker automatiskt maste man ha
bra kontroller. Annars ar risken att allt ser ut att
fungera, tills man ett ar senare upptacker att ett
systematiskt fel foljt med hela vagen.

Nar Bjorn Stal pratar om kompetenser gér han
en poang av att framtiden inte innebar att man
kan sldppa det gamla. Tvartom. Grundkunskapen
blir nastan viktigare nar automationen okar.

- Du behover forsta allt fran redovisning och
controlling till rapportering och [6nsamhet. Bara
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for att ndgot sker automatiskt férsvinner inte
behovet av grundkunskapen. Och du behéver
kunna satta upp digitala processer pa ratt satt
och arbeta med Al-verktyg, fran Copilot till mer
avancerade system som kommer.

GRUNDLAGGANDE KUNSKAPER

VIKTIGT AVEN | AI-ERAN

Det aterkommande i Bjérn Stals resonemang

ar att ekonomer behoéver rora sig i takt med
utvecklingen. Automatiseringen gar snabbt, men
det &r manniskors arbetssatt som avgdér om den
leder till kvalitet eller problem langre fram.

- Ekonomifunktioner har alltid behévt anpassa
sig till nya lagar, regler, system och marknader.
Det handlar mycket om flexibilitet och att
kontinuerligt se 6ver arbetssatten. Utvecklingen
gar fortare nu, sa man maste vara annu mer
Oppen for forandring.

Nar han talar om utbildning rér han sig
i samma linje: en kombination av klassisk
kompetens och ny teknisk vana.

- Du behover grundlaggande ekonomi-
kunskaper. De forsvinner inte bara for att Al
finns. Och utbildningen behéver fa in digitala
verktyg och hur de anvands, for det méter du
direkt nar du borjar jobba.

Och nar han sammanfattar vad som skiljer
framtidens mest framgangsrika ekonomer fran
mangden, landar han i en enkel formel:

- Det handlar om att férsta affaren. Att kunna
anvanda digitala verktyg pa ett bra satt for att
frigora tid till analyser och vardeskapande. Och
att ha kvar de grundlaggande kunskaperna for
att kunna utnyttja verktygen fullt ut.
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Siri Hanes CFO-karta
Sex byggstenar for nasta
generations ekonomifunktion

Nar mer av ekonomiarbetet automatiseras
och outsourcas skiftar CFO-rollen fran
att levererassiffror till att satta riktningen

for verksamheten.

Siri Hane, CEO for VIEW Group Sverige,
identifierar sex byggstenar som formar
den ekonomifunktion som nu vaxer fram.

Fotograf: Rikard Westman, View Group

~.7Q:‘“.
SIRI HAME
CEOD, VIEW Group Sverige

0

()

©)

CFO-rollen tar
klivet mot strategi

Nar outsourcingen 6kar och interna
team far starkare datakompetens
forandras CFO:s arbete i grunden.
Mer av grunden forsvinner fran det
dagliga, och utrymmet 6ppnas for att
koppla finansiella insikter ndrmare
verksamhetens behov. Rollen rér sig
fran leverans av resultat till att vara
en strategisk partner till CEO och
ledningsgrupp.

Data far varde férst
nar den mé6ter manniskor

Tekniken kan ta hand om mycket,

men vardet beror pa hur val data
kopplas till manniskor och verksamhet.
Utmaningen ligger i system som

inte pratar med varandra ochii
varierande datakvalitet. Det verkliga
kompetensgapet handlar om férmagan
att tolka insikterna strategiskt - och att
kommunicera dem sa att organisationen
forstar och vill agera.
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Overblicken byggs
i en gemensam vy

A

CFO:s helhetsperspektiv hammas
sallan av brist pa data, utan av att
informationen ligger i olika system.
Nar data fran flera delar av verksam-
heten kan ses i en vy blir arbetet bade
snabbare och mer effektivt. Det ar den
héar kopplingen som gor att ekonomi-
funktionen faktiskt far éverblick i en
datatung vardag.



CFO:n byter titel — och uppdrag

Glom rollen som intern resultattolk. Den nya CFO:n beskrivs ibland som Chief
Value Officer, och uppdraget ar nagot helt annat.

| stéllet for att stirra i backspegeln och analysera utfall férvantas CFO:n nu ta
plats i forarsatet: driva strategiska initiativ, leda hallbarhetsomstéllningen och

forma det langsiktiga vardeskapandet.

Enligt en global rapport fran BDO och ACCA &r den klassiska CFO:n pa vag
ut. Den nya rollen ar mer tvarfunktionell, mer kommunikativ och mer verksam-
hetsnara. Det handlar inte langre om vad vi tjanat, utan varfér - och for vem.

CFO:n har blivit féretagets brobyggare mellan data, ansvar och riktning. Och

darmed mer oumbaérlig an nagonsin.

Kalla: ACCA & BDO, “Chief Value Officer - The Important Evolution of the CFO

)

Kompetensmixen som formar
nasta yrkesprofil

i

- .

Framat blir det viktigt att kombinera
finansiell expertis med strategisk
och teknisk kompetens. Det som gor
skillnad ar formagan att forsta hur
teknik och Al kan stddja de dagliga
processerna, samtidigt som man kan
bidra till den 6vergripande riktningen.
Kommunikativ férmaga lyfts ocksa
fram, for att gora finansiella fragor
relevanta och engagerande och
hjalpa medarbetare att forsta vart
organisationen ska och varfor.

Byrarelationen vaxlar
over till partnerskap

PRI e 5 AR

Relationen mellan CFO:er och byraer
ror sig mot partnerskap. Byraerna
bidrar strategiskt inom teknik och hall-
barhet, medan CFO:n fokuserar pa att
driva affdren och bygga engagemang
kring mal och resultat. Samarbetet blir
mer radgivande och mer gemensamt
framatriktat.
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Ekonomifunktionen blir
organisationens datapunkt

169700

Framtidens ekonomifunktion ar en
datadriven och automatiserad navpunkt
med fokus pa strategi, realtidsanalys
och héllbarhet. Rollen ar verksamhets-
nara och proaktiv, med uppgiften att fa
organisationen att forsta och agera pa
de finansiella insikterna - snarare an att
bara leverera siffror.
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Digitaliseringen
som foddes ur
ett havererat ramverk
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Swedacs digitalisering borjade
inte med Al-visioner eller
storslagna initiativ - utan med ett
system som sjong pa sista versen.
| bytet som foljde sag Hakan
Pettersson hur den moderna
ekonomin aven i offentlig sektor
bygger pa samma sak: mod att
slappa det gamla och en vilja att
|ata systemen bara mer av det som
tidigare lag pa manniskors axlar.

ystembyte i en myndighet ar séllan
en spontan handling. Det praglas
mer av tdlamod an av tempo,

mer av konsekvensanalys dn av
inspiration. Hakan Pettersson

har gjort resan flera ganger, och
beskriver hur Swedac landade i
beslutet att byta ut ett system som suttit [ange:

- Det &r ett modernare system som vi har
tagit i bruk, och pa sa satt har det gjort att vi har
kunnat ta del av de férbattringar som finns i ett
modernt system. Det har effektiviserat arbetet
och gjort att man far tid éver for annat.

Mycket av féréandringen syns inte utat. Den
marks snarare i de smé sakerna: filéverforingar
som tidigare kravde handpalaggning,
avstamningar som nu integreras i ett flode,
rapporter som kommer ut i ratt tid.

- Det ar mycket kring det dagliga for dem som
jobbar operativt med ekonomi. Allt har blivit
mer integrerat. Vi hade fler system forut, nu ar
allt samlat.

Nar han beskriver processen dterkommer ett
ord: mod. Modet att Iamna det man kanner, trots
att det fungerar tillrackligt bra.

- Jag tror att det ar |4tt att vilja sitta kvar
med den systemldsning man har. Man tycker att
det inte passar tidsmassigt att gora ett storre
byte. Men risken &r att man halkar efter och inte
kan dra nytta av vad den nya tekniken kan hjalpa
till med.




HAHAN PETTERSSON
Awdelningschef och enhetschef
ekonomi, Swedac

LANGSIKTIGHET EN DEL

AV OFFENTLIG SEKTORS DNA

Det var ocksa anledningen till att Swedac vagade
vélja en mindre provad leverantor. Det fanns en
strategisk tanke bakom, ett satt att 6ppna for
nasta steg i digitaliseringen.

- Viville stalla vissa krav och inte sndva
ner oss. Vi ville ha en molnbaserad |6sning.

Hade vi inte gjort det hade det varit véldigt fa
leverantdrer som kunnat Idmna anbud. Ibland
maste man vaga testa ndgot oprovat.

Hakan Pettersson talar eftertanksamt om
hur digitalisering paverkar ekonomer i offentlig
sektor. Inte som ett hot utan mer somen
naturlig utveckling.

- Det &r en jattemaojlighet att kunna fortsatta
effektivisera och fa tid 6ver for annat. Det
tar bort delar som kanske inte ar de roligaste
arbetsuppgifterna, som avstimningar.

Men han aterkommer ocksa till en annan del
av jobbet: att fa en hel organisation att réra sig at
samma hall.

- Man maste prioritera mer. Bestamma sig for
att nu kor vi och lagga resurser pa det. Och inte
vara alltfor detaljerad inledningsvis, utan tanka pa

vilken funktionalitet vi vill ha och hur vi vill arbeta.

Just langsiktigheten &r en del av offentlig
sektors DNA. Planeringshorisonter ar langa, bade
i ekonomi och verksamhet. Det gor att forandring
ibland ror sig langsamt, men ocksa att den kraver
andra kompetenser an i mer rorliga verksamheter.

ke

Det ar en jattemodjlighet

att kunna fortsatta
effektivisera och fa tid

over for annat. Det tar bort
delar som kanske inte ar de
roligaste arbetsuppgifterna,
som avstamningar.

- Jag tror att verksamhetskunskapen blir
viktigare och viktigare, att forsta sambanden
mellan verksamhet och ekonomi.

MINDRE MANUELLT ARBETE

Kopplingen mellan teknik och strategi ar tydlig.
Men kopplingen mellan teknik och ledarskap ar
lika central.

- Vi har jobbat mycket med att héja kompe-
tensen inom digitalisering och Al i hela organisa-
tionen. Man maste hinga med, lyssna pa andra
och samarbeta mer for att forsta vad som hander.

Framat ser han en ekonomiroll som fortsatter
i samma riktning: mindre manuellt arbete, mer
framatblick.

- Man kommer inte géra sa mycket manuellt
som tidigare. Mer blir automatiserat, sarskilt med
hjalp av Al. Da kan vi 4gna mer tid at analyser och
mer framatriktat arbete.

- Det &r viktigt att inse att det har hant
mycket, bade pa systemsidan och nar det galler
automatisering och Al. Moderna system kan vara
mycket effektivare, och om man slipper ett antal
kringsystem som tidigare fanns sa frigor det tid.
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Robertsfors
gor ekonomiarbetet
lokaltigen

AMNMNA FALE
CFQ, Robertsfors kommun
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Nar kraven pa styrning, analys
och tempo 6kar pekar Robertsfors
kommun mot en ny modell.

Under Anna Falks ledning
provas arbetsformer som satter
verksamheterna narmare siffrorna
och ekonomerna narmare
framtiden. En riktning manga
kommuner nu roér sig mot.

ar Anna Falk tog 6ver som
CFO i Robertsfors 2021
fungerade ekonomiarbetet
fortfarande enligt en
centraliserad modell. Mycket
gjordes at verksamheterna,
lite tillsammans med dem. Hon
ville andra forutsattningarna - och bérjade med
att skapa en tydlig riktning for hela kommunen.
En gemensam malbild blev navet i omstallningen.

- En genomarbetad kartlaggning och tydlig
riktning framat ar A och O for att férflyttningen
ska vara hallbar 6ver tid. Ett skifte av det har
slaget beror hela organisationen, inte bara
ekonomiavdelningen, sager hon.

Forandringen innebar att budget- och
prognosansvaret flyttades ut i verksamheterna.
Det gav bade kunskap och dgarskap dar besluten
faktiskt fattas. | framtidens ekonomiarbete &r
den typen av ndra styrning avgérande: den ger
snabbare analyser, battre kvalitet i besluten och
en mer datadriven vardag i hela kommunen.

- Att verksamheterna numera lagger sin egen
budget och prognos skapar en stérre forstaelse,
och vi hojer kunskapsnivan i hela organisationen.

DELAKTIGHET EN NYCKEL TILL FRAMGANG
Anna Falk lyfter hur ansvarsférdelningen
paverkar styrningen i kommunen. Nar budget-
och prognosarbete flyttas narmare verksam-
heterna minskar dubbelarbete och ekonomerna
far storre utrymme for analys. Enligt henne ar
det en forutsattning for att ekonomirollen ska
utvecklas i takt med kommunens behov.

- Utan dialog och férankring &r sannolikheten
stor att en forandring stoter pa motstand redan



Yerksamheterna i
Robertsfors kommun
lagger sin egen
budget och prognos.

vid initiering. Lopande kommunikation kring
syfte och malbild ar A och O. Delaktighet &r en
forutsattning for att lyckas.

Det arbetet - referensgrupper, tester,
gemensamma utvarderingar - ar en féraning om
hur ekonomifunktionen behdver arbeta framat.
Nya system och verktyg racker inte. Professionen
maste utvecklas mot beteenden och arbetssatt
som gor omstallning mojlig i vardagen.

Ll

En framgangsfaktor ar att
vaga forandring, men ocksa
att fa forutsattningar att driva
utveckling.

- En framgangsfaktor ar att vaga férandring,
men ocksa att fa forutsattningar att driva
utveckling. Det kravs for att moéta allt som sker
inom ekonomiomradet och ta kommunen framat.

Al skarper kraven ytterligare. Enligt
Anna Falk handlar tekniken om effektivare
analyser, smartare arbetsfléden och mer tid till
kvalificerade uppgifter. Det speglar en bredare
trend: ekonomens arbete kommer att vara
mer automatiserat, mer datastott och mer
tolkningskravande.

- Vikan ha stor nytta av Al nar det kommer
till analyser, men har kravs kéllkritik och att vi
foljer utvecklingen. F6r mig som chef ser jag
mojligheter i att medarbetarna kan bli avlastade
och lagga mer tid pa det som &r vardeskapande.

BIDRAR TILL SAMHALLSNYTTAN

Nar hon beskriver den moderna kommun-
ekonomen blir framtidsprofilen tydlig: analytisk,
kommunikativ, rddgivande.

- En modern kommunekonom har en mix av
att alska siffror och férmagan att vigleda andra.

Kompetensférsorjningen ar en viktig framtids-
fraga. Anna Falk menar att kommunsektorn
rymmer storre bredd och fler utvecklings-
mojligheter 4n vad manga férknippar den med.

- Det finns férutfattade meningar om att man
inte kan gora karriar i offentlig sektor. Men du far
jobba brett, du har stora utvecklingsmojligheter
och du bidrar till samhéllsnyttan.

Hennes rad till kommande CFO:er samman-
fattar forflyttningen:

- Vaga kliva fram med malbilden att ligga
steget fore. Vaga férandring.
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Systemen skoter bokforingen
—den auktoriserade
redovisningskonsulten

tar 6ver radgivningen

Digitaliseringen har redan ritat om redovisningsbranschen.
Automatiserade fléden och Al-stéd tar 6ver det som tidigare
gjordes manuellt.

Camilla Carlsson pa FAR papekar att yrket ror sig mot mer
analys, mer omdéme och en helt annan sorts radgivning.

edovisningsbranschen ar van vid

att saker ror pa sig. Regelverk

skrivs om, kontoplaner dndras,

praxis flyttas fram och féretag

pendlar mellan expansion och

effektivisering.

Men de senaste aren

har det skett en férskjutning som marks i
rutinerna snarare an i rubrikerna, i hur bokslut,
deklarationer och avstamningar faktiskt gors.
Automatiseringen har krupit in i arbetet pa ett
satt som férandrat sjalva rytmen i yrket: moment
som forr lag i hdnderna pa konsulter sker nu tyst
i bakgrunden, i system som matar, matchar och
foreslar innan ndgon ens hunnit logga in.

Det ar den verklighet Camilla Carlsson,
auktoriserad redovisningskonsult pa FAR, foljer
genom sina medlemmar - en lang kedja av sma
skiften: ett fakturafléde har, en automatiserad
avstamning dar, en Al-modell som hamtar in data
i stéllet for att nagon ringer banken.

- Manga moment har blivit helt automati-
serade redan idag. Tekniken tar hand om mycket
av det I6pande, sager hon.

Automatiserad fakturatolkning, e-fakturor
med strukturerad data, bankintegrationer som
matchar handelser innan nagon hunnit 6ppna
filerna och Al-verktyg som hamtar in underlag
- allt detta har flyttat yrkets tyngdpunkt mot
analys och kvalitet.

- Mixen av teknik och konsult skapar vardet.
Vimaste vara kritiska, se till att informationen
ar ratt, och forklara sadant som kunden annars
riskerar att missforsta, sager Camilla Carlsson.
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Kunderna behéver mer hjalp
att forsta rapporterna. Inte for
att de saknar kunskap, utan
for att systemen producerar
mer information an tidigare.

Fakta

FAR ar branschorganisationen for redovisning,
revision och radgivning. Organisationen
utvecklar tydliga spelregler och sakerstéller
ratt kompetens for branschen samt tillforlitlig
information for naringsliv och samhalle, och
ar dessutom ett av Sveriges storsta privata
utbildningsforetag inom ekonomi med
omkring 400 utbildningstillfallen per ar.

FAR driver dessutom FAR Online, den
ledande digitala tjansten for regler och §
vagledning inom ekonomiomradet.

Organisationen har éver 5000 medlemmar
och runt 900 medlemsforetag - allt fran
auktoriserade revisorer och redovisnings-
konsulter till skatteradgivare, |6nekonsulter,
specialister och foretag inom redovisning, /
revision och radgivning.

T e,
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KUNDKONTAKTEN ALLTMER
SITUATIONSSTYRD

Hon marker hur métet med kunder férandrats
for manga av FAR:s auktoriserade redovisnings-
konsulter. Manga kommer med férvantningar
som redan formats av ett Al-svar de fatt

kvéllen innan, ibland med sjélvsdkerhet, ibland
med forvirring. Ett nytt fenomen uppstar:
forhandlade férklaringar, dar konsulten inte bara
ska besvara fragan, utan ocksa reda ut varifran
den fatt sin form.

- Kunden har chattat med Al. Och sedan
kommer de till oss, s& da ska vi férsvara bade vad
kunden har hért och vad Al har sagt. Al har ju
inte alltid ratt.

Det ar en annan sorts radgivning an tidigare
- mer férklaring, mer kontext, mer resonemang
kring varfér ndgot ar korrekt, inte bara att det ar
det. Samtidigt blir kundkontakten mer strategisk,
mer framatblickande och mer situationsstyrd.

- Den stora forflyttningen handlar om
radgivning. Redovisningen ingar i radgivningen i
stéllet for att vara nagot vid sidan av.

Och mitt i den utvecklingen finns fortfarande
grunden som alla maste behéarska, en grund
som blivit svarare att komma néra nar mycket
sker automatiskt. Camilla Carlsson beskriver
hur manga nya i branschen inte langre moéter
hantverket pa samma sitt som aldre kollegor
gjorde. D& bokférdes allt manuellt. D& sag man
varje transaktion. Da var T-konton en vardag.

CAMILLA CARLSSOMN
Auktoriserad

redovisningskonsult,
FAR

Fotograf: Christian Gustavsson

| dag sker mycket automatiskt. Det ger
snabbhet men det gér ocksa att utbildningen
maste anpassas.

- Vimaste simulera fler case. Nar mycket sker
automatiskt behover de dnda forsta effekterna
och kunna hitta felen. Det kraver praktisk traning.

Hon beskriver vikten av att halla fast vid
grunderna. Hur en semesterléneskuld paverkar
resultatet om den hamnar pa fel sida. Sddant man
maste kanna i kroppen for att kunna tolka utslag
och avvikelser.

Samtidigt férandras rollerna pa byraerna.

- Man behover fler eller andra roller. De
som kan Al och ar duktiga pa system, de som ar
duktiga pa compliance och de som &r skickliga
radgivare. Det ar svart att tro att en person ska
kunna allt.

Det géller inte bara internt utan ocksa i sattet
man moter kunder.

- Kunderna behéver mer hjalp att forsta
rapporterna. Inte for att de saknar kunskap, utan
for att systemen producerar mer information dn
tidigare. Vi maste tolka, vaga, forklara.

KRAVS ETT KRITISKT FORHALLNINGSSATT
Det finns en aspekt Camilla Carlsson géarna
lyfter fram: redovisningens samhéllsnytta. Hon
beskriver en profession som spelar en central
roll for att skapa tillit i ekonomin - déar féretag,
organisationer och andra aktorer kan forlita sig
pa att siffrorna stammer.
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Analys och kvalitetssakring
blir allt viktigare. Vi behover
ett kritiskt forhallningssatt
for att identifiera fel och
brister i rapporteringen.

- Vi ar enviktig mellanhand. Vi ser till att
rapporterna ar ratt och att regelverken foljs.

Nar hon blickar framat ar hon tydlig: digitali-
seringen gor inte konsultrollen smalare - den
gor den bredare.

- Analys och kvalitetssakring blir allt
viktigare. Vi behover ett kritiskt férhallnings-
satt for att identifiera fel och brister i
rapporteringen.

Och i samma andetag pekar hon pa de
personliga egenskaper som kommer att f&
storst betydelse framat: nyfikenhet, lyhérdhet,
kommunikativ precision, en formaga att forsta
kundens vérld och modet att sdga ifrdn nar
nagot inte stimmer, dven nar systemet har
foreslagit nagot annat.

Det &r dar hon placerar redovisningens
framtid: i métet mellan teknikens hastighet och
manniskans omddme.

- Tekniken kan skynda pa processen, men det
ar vi som maste forsta och forklara for kunden
vad siffrorna betyder.

a5 000

Sa manga tog en redovisningsexamen i USA
2023/24 - den lagsta siffran pa manga ar enligt
AICPA. Fallet i atervaxten ar en tydlig signal: farre
véljer traditionella ekonomroller, samtidigt som
efterfragan pa techvana, radgivande och mer
hybridkompetenta ekonomer 6kar snabbt.

Kadlla: AICPA Trends Report, 2025

Al — effektivare bokslut,
mer kwvalificerat jobb

Nar generativ Al kliver in i redovisningen gar

det fort - bade i siffror och i status. Enligt en
vetenskapligt granskad studie publicerad pa SSRN
2025 slutfor foretag bokslutet i snitt 7,5 dagar
snabbare efter att ha infort Al. Samtidigt 6kar de
debiterbara timmarna med 21 %.

Det ar inte for att manniskor jobbar hardare utan
smartare. Al tar 6ver uppgifter som att klassificera
transaktioner, lasa kvitton och folja upp avvikelser.
Manniskor far i stallet tid att tolka siffrorna, ge rad
och paverka beslut.

Kalla: SSRN (2025), "Calculating the Impact
of Generative Al on CPAs”
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Ekonomen
SOm vagvis
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varld
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Ekonomavdelningen
omformas till féretagets
intelligensnav

MICHLAS HERMAMSSOM
Medievisionar och framtidsspanare
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Fotograf: Magnus Wennman

Nicklas Hermansson pratar om
framtidens ekonomer som om
yrket haller pa att byta hallning.
Den som tidigare lutade sig 6ver
kalkylbladet far nu rata pa sig - fér
i hans framtidsbild 4&r ekonomen
inte langre en siffertolkare

utan arkitekten som ska forsta
vad siffrorna forséker siga om
morgondagen.

icklas Hermansson har gjort

framtiden till sitt arbets-

falt. Som medievisionar

och framtidsspanare

ror han sig vant mellan

teknikskiften, beteenden

och idéer som dnnuinte
natt organisationsscheman. N&r han pratar om
ekonomer later det som om han betraktar yrket
fran en annan héjd - mer scen dn spreadsheet
- och ser vad som hander nar algoritmen redan
hunnit fore.

Det ar dar han placerar startpunkten for
ekonomens nésta epok:

- Nar Al skoter det operativa grovjobbet
blir manniskans roll i stillet att tolka, ifraga-
satta och forklara trender, avvikelser och
utvecklingspotential pd engagerande satt. Att
standigt utmana maskinen och stélla fragor som
den knappt kan besvara.

Nicklas Hermansson beskriver ekonomens
framtida arbetsplats som nagot helt annat dn
den traditionella rapportfabriken. Den nya rollen
handlar om férmagan att ldsa av verksamheten,
forsta dess beteenden, och rita vagar framat.

- Du ar inte langre en siffertolkare. Se dig
snarare som en arkitekt. En arkitekt som fattar
proaktiva beslut, med full insikt i den operativa
verksamheten.

Det ar darfor han lyfter fram nyfikenhet,
kommunikativ kraft, etiskt omdéme och kritiskt
tankande som yrkets kommande kédrna. Egna
muskler som varken automation eller algoritmer
kan ersétta.

- Framtidens kungar och drottningar pa
ekonomiavdelningen &r inte de som &r snabbast
i Excel, utan de som faktiskt férstar vad siffrorna
betyder, hur de uppstod och vad man viljer att
gbra med dem.



Man rebrandar ekonomi-
avdelningen till foretagets
intelligensnav. Glém den
mossiga rapportfabriken.

Se den som ett laboratorium
for beslut.
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Al ar en briljant radgivare,
men en usel domare eftersom
den saknar formagan

att vardera viktiga saker

som fértroende och moral.

Al EN BRILJANT RADGIVARE

I Nicklas Hermanssons varld finns ingen framtid
dér ekonomer sitter avskarmade. Han malar

i stéllet upp bilden av en ekonomiavdelning
som ror sig ndrmare allt som skapar intékter,
relationer, risker och méjligheter. Det ar i
verksamheten man far syn pa det som siffrorna
senare fangar.

- Man rebrandar ekonomiavdelningen till
foretagets intelligensnav. Glom den mossiga
rapportfabriken. Se den som ett laboratorium
for beslut.

Och ett laboratorium behover radata fran
verkligheten, inte bara fran system.

Darfor pratar han om att ekonomer ska folja
med utat: lyssna pa kundsamtal, sitta med i
produktteam, se produktionens vardagsbeslut
med egna dgon.

- Lat dem f6lja med i sdljmoten, sitta med
produktteam eller till och med ute i produktionen.

Enligt Nicklas Hermansson &r det dar
kreativiteten tands: inte i glansiga dashboards
eller valpolerade grafer utan i manniskors satt
att reagera, stélla fragor och fatta sma beslut
som aldrig syns i en rapport. Det dr i sddana
situationer - i dialogerna, friktionen, det
ovantade - som ekonomer enligt honom bygger
den forstaelse som gér analysen levande.

- Varje analys ska kunna forklaras som en story
pa 90 sekunder som alla i organisationen forstar.
Pa sa satt far siffrorna mening - och mening foder
kreativitet, som i sin tur féder innovation.

Vad riskerar féretag att forlora om de later Al
bli alltfor styrande i ekonomiska beslut?

- Al &r en briljant radgivare, men en usel
domare eftersom den saknar férmagan att
vardera viktiga saker som fortroende och
moral. Féretag som later algoritmer styra
riskerar att optimera fel mal, exempelvis att

maximera det som dr matbart snarare an det
som ar meningsfullt. Nar vi later Al ta 6ver

for mycket tappar vi det manskliga omdémet:
formagan att kdnna av nyanser. Och det &r ju
ofta dar, i nyanserna, som vi hittar nycklarna - de
avgorande tendenserna och avvikelserna. Darfor
maste vissa beslut forbli manskliga. Sarskilt de
som ror manniskor, etik och incitament.

BESLUTSTEATER | PLUGGET

Det ar ocksa darfoér han pratar om samspelet
mellan ekonom och Al som ett sorts lagarbete,
dar rollerna maste vara tydliga for att
kreativiteten ska fa faste.

- Ekonomen maste alltid vara den vuxne i
rummet. Se Al som din co-pilot. Ge den utrymme
for att vara kreativ, men med tydliga granser.
Det &r du som styr. Maskinen genererar forslag,
scenarier och insikter, medan manniskan fattar
besluten och bar ansvaret.

Nar han far fragan om vad ekonomer behoéver
trana pa under utbildningen kommer svaret
direkt:

- Beslutsteater! En kurs dar studenter
anvander Al for att simulera framtida
ekonomiska scenarier, fatta beslut i realtid och
analysera konsekvenserna. Da slar man tre
flugor i en small: siffror, etik och storytelling.
Studenten far da spela bade ekonom, radgivare
och beslutsfattare, samtidigt som den far trana
pa att utveckla framtidens superkraft: att tinka
kritiskt tillsammans med en maskin.
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Tre satt att trana

framtidens
ekonommuskel

0

0

C)

Gor siffror till
90-sekundersstories

Vilj en analys du gjort och forklara den
muntligt pa under en och en halv minut,
utan facksprak och utan att visa en enda
siffra. Om kollegor fran olika delar av
organisationen dnda forstar karnan, da
haller din analys. Om de inte gor det
behdver den skarpas.

Sitt i knat pa Al
- men hall i ratten

Lat Al géra grovjobbet: ta fram
scenarier, alternativ och férslag. Din
uppgift ar att testa dem. Vad har Al
missat? Vilka varden eller konsekvenser
fangar den inte? Vad skulle handa om
du féljde radet utan att tanka sjalv? Dar
borjar traningen.

Testa "manniskofiltret”
i varje beslut

Innan du accepterar en slutsats: stall
tre raka fragor. Hur paverkar det har
kunderna? Hur paverkar det kollegorna?
Hur paverkar det fértroendet? Om
nagot av svaren skaver behover
beslutet omprovas.
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Ekonomen
blir organisationens
etiskafilter

STEFAMN HYTTFORS
Framtidsanalytiker
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Al tar hand om siffrorna. Kvar
star ekonomerna med det
svarare arbetet: att forsta vad
besluten betyder fér manniskor
och verksamhet. Stefan Hyttfors
ser en roll som ror sig bort fran
expertens trygghet ochini
tolkning, etik och ansvar.

et borjar i ett konstaterande
som nastan slar mot det
sjalvklara: expertrollen tappar
varde. Specialisten som
samlade siffror, kontrollerade
floden och holl ordning i raden
langst till hoger &r pa vag att
fasas ut. Stefan Hyttfors, framtidsanalytiker med
fokus pa teknikskiften och beteendeférandring,
beskriver férandringen som nagot stérre dn
teknikskifte. Det ar en mentalitetsférskjutning,
ett nytt sjalvfértroende for ekonomer som vagar
tolka mer &n de raknar.

- Vardet av det vi kallar expertis minskar.
Ekonomer kallas ibland fér raknenissar
och traditionellt har de ofta fungerat som
"datainsamlare”. Morgondagens ekonom blir
snarare en tolk av insikter som genereras av
intelligenta system.

Han placerar tolkrollen i centrum for fram-
tidens arbetsliv, inte som en mjukare variant
av analys utan som sjalva kdrnan i ekonomens
relevans. Nar Al hanterar flodena stiger
manniskans férmaga att forklara, virdera och
forsta konsekvenserna.

- Framtidens ekonom behdver analytisk
formaga, kommunikativ férmaga och empatiskt
ledarskap. Man maste kunna tolka och ifraga-
satta Al-genererade insikter, férsta teknikens
mojligheter och begransningar, kommunicera
trovardigt och bidra med omdéme, etik och
kritiskt tankande.

CHIEF VALUE OFFICER PA VISITKORTET
Fragan ar vad man gér med insikten att rollen
forandras sa snabbt? Enligt Stefan Hyttfors ar
det ingen abstrakt framtidsfraga utan nadgot som
kraver handling nu.



- Omdutror att varlden kommer vara
annorlunda om fem ar sa ar fragan inte om du ska
forbereda dig, utan om du vill vara proaktiv och
driva utvecklingen, eller vara reaktiv och tvingas
forhalla dig till det andra gor.

Trots omstallningen ser han ingen poéngi att
ekonomer ska bli programmerare. Tekniken ska
forstas, inte bemastras pa detaljniva.

- Ekonomer behéver kunna samarbeta
med data scientists, men nar jag sager forsta
teknikens mojligheter sa menar jag inte kunna
programmera.

| ledningsgrupperna star CFO-rollen infér
en ommoblering. Inte for att systemen tar 6ver,
utan for att ekonomisk styrning breddas till att
omfatta tolkning av allt det data pekar mot.

- CFO:n blir en tolk och en garant fér
organisationens ekonomiska intelligens. Ju mer
datadrivna vi blir desto manskligare maste vi
vara. Jobbet handlar om att forsta konsekvenser,
prioritera ratt och kommunicera beslut.

Pa fragan om vilka arbetsmoment som férblir
manskliga formulerar Stefan Hyttfors det sa har:

- Etiska beslut, strategisk intuition och
ledarskap: att se andra, bygga relationer och
kommunicera. Al visar vad som ar mojligt,
manniskan bestdmmer vad som ar ratt.

Det far konsekvenser i vardagen. De roller
som tidigare var fasta, avgransade och hierar-
kiska borjar luckras upp.

- Ekonomers karriarvagar blir mer dynamiska
och granséverskridande nar jobbet handlar om
manniskor framfor siffror.

Stefan Hyttfors rdknar ocksa med att helt nya
yrkestitlar kommer att klivain i centrum.

- Det kommer poppa upp manga nya roller.
Mitt stalltips ar Chief Value Officer.

Ll

Det kommer poppa upp
manga nya roller. Mitt stalltips
ar Chief Value Officer.

DET MANSKLIGA EN PRAKTISK FARDIGHET
Nar samtalet ror mindset aterkommer han till
sitt genomgaende budskap: den som utvecklas
snabbare an sin omgivning héller sig relevant,
oavsett tekniken runt omkring.

- Framgang i framtiden handlar om att vaga
utmana sig sjéalv innan ndgon annan gor det.

Nar alla har tillgang till avancerad teknik kan du
inte langre konkurrera med det. Al kan rakna
snabbare dn oss, men det &r vi som ger siffrorna
mening.

Han beskriver "det manskliga” som en praktisk
fardighet: formagan att forsta vad arbete
betyder i manniskors liv, inte bara i budgetrader.

- Ju mer vi automatiserar, desto mer behéver
vi 6va pa det som inte gar att automatisera.

Jag ténker pa att vaga stanna upp och fraga:
"vad betyder det har for manniskorna bakom
siffrorna?”

Nar systemen blir mer avancerade 6kar ocksa
risken att overlata féor mycket ansvar till dem.
Har satter han en tydlig gréns fér vad som ar
acceptabelt.

- Gransen gar nar vi accepterar rekommen-
dationer utan att forsta logiken bakom. Al ska
vara ett beslutsstdd, inte en beslutsfattare. Vi
manniskor dger ansvaret for besluten. ”Jag lydde
bara order” har aldrig varit ett okej svar.
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Jumer vi automatiserar, desto mer behéver
vi Ova pa det som inte gar att automatisera.
Jagitanker pa att vaga stanna upp och fraga:

vad betyder det har fér manniskorna

., bakom siffrorna?”
Yoy, , Steféih Hyttfars

-
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Al-wake-up call pa 60 sekunder

Tre datapunkter fran Stanford-
forskaren Erik Brynjolfssons studie
"Canaries in the Coal Mine”

0

8
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Unga forlorar greppet forst

| yrken dar Al redan anvénds operativt
- som kodning, kundtjanst och delar
av finans - minskar anstallningarna
for yngre och nyanstallda med 15-20
procent. Det &r den forsta harda
datapunkten som visar att Al slar
snabbare och tidigare i karridren an
tidigare teknikskiften. Aldre och mer
erfarna klarar sig betydligt battre.

Al férstarker veteranerna
- och ersétter juniorerna

Al-modellerna trdnas i stor utstrack-
ning pa transkriptioner, kodmonster
och arbetslogik fran de mest erfarna
medarbetarna. Resultatet: yngre
konkurrerar plétsligt med en digital
version av sina basta kollegor, som
ligger langt fore i bade struktur, sprak
och bedémning. Den tysta kunskap
som seniora besitter - det som sitteri
kroppen efter tusentals timmar

- gar inte att ersatta.
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"Foérstarkning” skyddar jobb
- "ersattning” slar ut dem

Brynjolfssons data visar att dar Al
ersatter manskliga arbetsmoment
minskar jobben. Men dar Al anvands
for att stodja manniskor - till exempel
genom att ge forslag, struktur eller
véagledning - ligger jobben stabilt

eller 6kar. Det ar den tydligaste
signalen hittills om att framtidens
arbetsmarknad avgors av hur tekniken
anvands, inte bara av att den finns.

Kalla: Svenska Dagbladet (intervju med Erik
Brynijolfsson) och Stanford Digital Economy Lab,
"Canaries in the Coal Mine”, 2024






Har du fragor om Ekonomrapporten eller vill du
veta mer om hur vi pa Xledger ser pa framtiden,
hor av dig pa info@xledger.se

>{|xledger

empowering ambition.



