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1 Det viktigaste digitaliseringsprojektet

Fortroende ar lika viktigt som funktioner

Den moderna ekonomiavdelningen - ratt forutsattningar for nya intakter
Framgangsfaktorer for en lyckad implementering

Produktchefens mal - att bygga varldens basta ERP-system

o U b~ WM

Checklista for dig som ska byta affarssystem



Att byta affarssystem kan vara nagot av det
mest komplicerade och tidskravande
digitaliseringsprojekt en verksamhet kan
stallas infér. Férandringsvilja dr grunden for
en lyckad digitalisering och 6vergang till ett
system som eliminerar manuella, ineffektiva
processer och rutiner. Med detta som
utgangspunkt har vi pa Xledger utvecklat
denna guide.

Valet och 6vergangen till ett nytt affarssystem
inte behover vara svar och komplicerad som
det forst verkar. Nar projektet styrs av erfarna
experter med val genomarbetade processer
sker inforandet snabbt och smidigt -
samtidigt som verksamheten digitaliseras och
moderniseras. Vi har manga kunder fran olika
branscher som menar att 6vergangen till ett
nytt affarssystem ar ett av de viktigaste
projekten de har genomfort.

Det trygga valet

"Nobody gets fired for choosing IBM" har du
sakert hort forut. Kinde man oro vid byte av
affarssystem var det var tryggt att handla hos
de "stora bld". Dagens inkopare kan gladjas
over ett enormt utbud av mogna och fram-

tidssdkrade 16sningar och samtidigt stallas
infor stora utmaningar i det komplexa valet av
affarssystem. Det handlar inte bara om sjalva
systemet - lika viktiga ar processerna knutna
till inférandet av l6sningen. Beslutsfattarna
bakom inkdpet maste vara trygga med att
[6sningen moéter behoven idag och imorgon,
samt att implementeringen fungerar som
planerat. | slutindan handlar det om tillit.
Manniskor ar viktigast.

En gang var ekonomisystemet ett stod for
ekonomicheferna. Idag ar det ett gemensamt
och affarskritiskt verktyg tvars over nivaer,
avdelningar, foretag och mot externa
partners. Det ar navet som styr alla projekt
och systemet ska uppfylla behoven hos
verksam-heter av alla storlekar. Darfor blir
kraven pa anvandarvanlighet viktigare - fran
beslutsfattare till controller och medarbetare
som jobbar pa mobil eller surfplatta ute pa
faltet.

Eftersom alla ekonomisystem pa marknaden
idag har hég och jamn kvalitet handlar
beslutet allt som oftast om helt andra
kriterier an sjalva systemet. Sakra processer,
forankring i organisationen och
kompetensoverforing ar



kanske det som vager tyngst. Verksamheter
maste anvanda bade huvud och hjarta i
jakten pa samarbetspartners som ar med
hela vagen och som forbereder foretaget
for att hantera alla behov som uppkommer.

Fodd i molnet

Tidigare onskade sig de flesta ett system
kunde anpassas efter foretagets specifika
behov. "Yes, sir” sa leverantoren och tog in
konsultteamet som levererade projekt som
inneholl bade 6verraskningar och
ofdrutsedda kostnader. Interna
forvantningar pa utveckling var synonymt
med "kanske nasta ar”. Ofta blev kunderna
sittande med system vars bast fore-datum
hade passerats redan innan kartongen
Oppnades.

Xledger ar klar att anvandas med
standard-funktionalitet som moéter alla
foretags behov oavsett storlek. Ju mer
komplex koncernen ar, desto fler ar
mojligheterna. Eftersom plattformen ar "fodd
i molnet” kan kunderna undvika dyra
konsultfakturor och kravande

uppgraderingar. Systemet uppdaterar sig
sjalv automatiskt hela tiden.

Snabb tillgang till basta praxis
Beslutsfattare ar trétta pa system som ar
komplicerade att anvianda. Manga 6nskar
ett molnbaserat system som ar redo att
anvandas, dar foretaget och systemet mots
pa mitten. Flera funktioner kan anpassas,
men lite maste foretaget gora sjalva genom
att anpassa arbetsformer och strukturer till
systemet. Lyckas man med den
kombinationen kan man skapa en vardag
som ar mer konstruktiv och
kunskapsutvecklande.

Istdllet for att utveckla den basta I6sningen
pa egen hand for att motsvara dagens och
framtidens krav, dr det bade snabbare och
enklare att utnyttja erfarenheterna som har
gjorts pa flera stora foretag i flera lander.
Det ger forutsattningarna att enkelt och
snabbt genomfdora implementering och bli
en nojd och siker anvandare av systemet.







Manga blir 6verraskade nar vi siger att var
I6sning inte nédvandigtvis passar for dem.
Nojda kunder &r det absolut viktigaste for oss,
darfor saljer vi aldrig pa fel premisser, siager
Marie Lofgren COO pa Xledger i Sverige.

Xledger har kunder av alla storlekar och i
manga branscher och passar sarskilt bra for
foretag med koncernstruktur och som jobbar
med tidrapportering och projekt. Till exempel
entreprendrer, konsulter, arkitekter samt
bygg- och fastighetsbranschen.

— Ju mer komplexa strukturer verksamheten
har, desto battre fungerar Xledger, sager
Marie. De olika behoven for varje verksamhet
kartlaggs tidigt i sdljprocessen.

— Vi anvander samma team fran forsta motet
tills systemet har varit i drift hos kunden i
flera manader. Det ger en trygghet for
kunderna.

Forenkla, forbattra och effektivisera

En viktig del i den inledande fasen handlar
om hur ett nytt system gor det moijligt for
kunden att jobba smartare och mer effektivt.

— Vi ar arliga med vad som ar tidskravande
och komplext och delar med oss av basta
praxis for att I16sa utmaningarna. Vi vill
hjalpa vara kunder att na sina ambitiésa
mal, bade i forhallande till tillvaxt och
utveckling men aven forbattring av
organisationen.

Det bérjar med strategisk forankring hos
ledningen som maste vara padrivande. Under
saljprocessen sopar vi inte utmaningar eller
"showstoppers” under mattan. Arlighet gor
att dverraskningar under implementeringen
kan undvikas. Vi lagger vikt vid att kunderna
forstar processen som ligger framfor dom, sa
att de kan gora val avvagda val, sdger Marie.

"What you see is what you get”

Forsta steget i processen ar en workshop dar
Xledgers specialister genomfor djupintervjuer
for att utreda behov, malsattningar, kriterier
for valet som ska goras och som styr
forvantningar. Darefter satter kunden sjalv
kriterier for vad som kravs for att fa till en bra
I6sning. | l6sningsworkshopen har Xledger
satt upp en demonstrationsmiljé med
relevanta data for att kunden ska forsta
I6sningen bade fran ett process- och
anvandarperspektiv.

— Vi hoppar 6ver fladiga PowerPoints och
gar direkt pa att presentera hur I6sningen
faktiskt kommer att fungera i vardagen.
Kunderna far en helt annan forstaelse for
moijligheterna nar de har sett det, sager
Marie.

— Vart team foljer kunderna tills de ar
sjalvgaende i systemet. Vi ar fokuserade
pa att involvera de centrala resurserna hos
kunden sa mycket som mojligt i sjalva
implementeringsarbetet. Kundens
projektresurser utbildas till
superanvandare och kommer sjilva att
kunna lara upp och stétta sina kollegor,
fortsatter Marie.

Insikt som ger varde oavsett system

- Jag har jobbat med sélj i manga ar och
anser att var saljprocess ger kunderna
trygghet och sakrar att de gor ett tryggt och
val 6vervagt val. Darfor ar vi noga med vilka
kunder vi jobbar med. Om vi upptacker
nagot under saljprocessen som inte kommer
att vara en bra [6sning for kunden sa valjer vi
att avsluta for allas basta, sager hon.



Nar systemet dr implementerat kommer
alla uppgraderingar automatiskt utan att
det kraver varken konsultkostnader eller
tid fran kunden.

— Med manga andra ERP-system
kraver varje uppgradering faktiskt lika
mycket som den forsta
implementeringen.

Att processen fungerar ser Xledger bland
annat genom att de forlorar valdigt fa
kunder och att de flesta garna staller upp
som referenser.

— Vi menar att det beror pa att vi haft en
arlig och 6ppen dialog tillsammans
med kunderna, avslutar Marie.




Den moderna
ekonomiavdelningen
- ratt forutsattningar

for nya intakter

Automatisering av uppgifter och processer
har férandrat sittet att jobba pa inom
bokféring, ekonomi och finans, fran
registrering av data till konsolidering av
koncernbokféring. Enligt en undersdkning
som Xledger gjort ar insikt och
automatisering de viktigaste funktionerna
som beslutsfattare vill ha ut av sitt
affarssystem.

— Det har blivit en férutsattning att anvanda
data och analys for att skaffa sig

konkurrensfordelar. Nya affirsmodeller och

ny teknologi skapar behov for [6sningar
som ger battre svar snabbt, sdger Thomas
Falk, vd pa Xledger i Sverige.

Undersokningen visar att ekonomichefer vill
skapa modernare driftsformer genom att
samarbeta tatare internt, tvars over
avdelningarna.

— De maste frigora tid till de uppgifter som
ger storst foretagsvinst, kommenterar
Thomas. De maste ha en vision for
framtidens arbetsform pa den egna
avdelningen och en tydlig uppfattning om
vilka slags lI6sningar och kompetens man
bor investera i.

"Xledger gor oss kostnadseffektiva

och ger oss mojlighet att gbra annu
mer nytta pa marken i de lander dar
vi arbetar”

Olof Sjogren, ekonomichef, ILAC

System fo6r kravande behov

For att leverera onskade varden internt och
externt behovs insikt fran affarssystemet for
att kunna ta ratt beslut i ratt tid.

— Det kraver att affarssystemet ar utvecklat
for och testat pa stora verksamheter med
kravande behov och den funktionalitet
som ar mest relevant for foretaget
anvands, oavsett om varulagret ar
tillgangar pa olika platser eller anstéllda
som levererar tjanster/ timmar, sager
Thomas. Automatiseringen i Xledger gor
att onddiga fel kan undvikas samt sparar
tid och resurser - och ger dessutom
tillgang till konsoliderade rapporter pa
sekunder snarare an veckor.



Fem forandringar pa ekonomiavdelningen:

En rapport fran Accenture visar att dessa

fem trender férandrar vardagen for

ekonomiavdelningen:

« Fler krav och forvantningar fran ledningen,
toppchefer och verksamheten generellt

» Forandringar kommer snabbare och ar mer
omfattande

» Kraven pa att bidra till tillvixt och st6rre
I6nsamhet 6kar konstant

« Enorm tillvaxt av datamangder kraver nya
funktioner for att utnyttja insikten

» Storre och fler behov av skarpt kontroll
och manga nya regler och riktlinjer. Detta
drivs fram av bade myndigheter och
kunderna sjilva.

— Den gemensamma namnaren for
verksamheter med en viss komplexitet
ar att de vardesatter hur latt det ar att
vaxa med Xledger. Nar uppgifter
automatiseras kan duktiga resurser
fokusera pa vidareutveckling av
foretaget, siager Thomas Falk.

Kannetecknande for den moderna
ekonomichefen

Att system frigor tid ar en forutsattning for
att ekonomiavdelningen ska kunna méta
forandringarna de star infor.

— Enviktig forandring ar att skifta
tankegangen fran kontroll éver kostnader
till 6kat fokus pa vinstgenerering genom
utveckling av affarsmodellen, sager
Thomas.

Da kravs ny teknologi och det innebar nya

processer dar projektledning och kunskap

om digitala omstallningar ar en
nodvandighet. En artikel pd McKinseys
webbsida sager att tre av fyra ERP-projekt
antingen levereras for sent eller missar
budget och att tva av tre inféranden har en
negativ avkastning pa investeringen.

For att reducera riskerna ar det darfor

viktigt att:

« Samla projektgruppen for att sdkerstalla
gemensam malbild

« Se till att projektet leds av ndgon med
relevant erfarenhet och kompetens fran
liknande projekt

» Sikerstilla kompetens for integrationer sa
att system kan kommunicera med varandra

» Ha en tydlig forankring i vad som driver
affaren

» Anvand arbetsmetoder som har tillfort
varde till verksamheter med liknande
utmaningar.
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Framgangsfaktorer
for en lyckad
implementering

Alla projekt som innebar digital férandring
paverkar verksamheten och férmagan att
vara produktiv. Sarskilt vid nagot sa
komplext som 6vergangen till ett nytt
affarssystem. For att gora processen bade
enkel och smidig har Xledger ett team med
lang erfarenhet av att jobba i
verksamheter/koncerner som
ekonomichefer och controllers. Teamet tar
hand om kunderna fran forsta siljmotet
och fram till tre manader efter att det nya
systemet har tagits i bruk.

— Kommunikation och forvantningsstyrning
ar kritiska framgangsfaktorer fér en lyckad
implementering. Projektet maste férankras
internt i organisation och kunderna maste
sjalva avsatta tid och resurser i projektet,
sager Karin Skoglund, konsultchef pa
Xledger i Sverige.

Bli uppmarksam pa vad som dr onodigt

Inledningsvis i processen lagger vi mycket tid
pa att sdtta oss in i kundens behov. Syftet ar
att forstd behoven ingdende for att kunna ge
rad om hur systemet kommer att mota
kundernas behov och darefter vad som maste
goras for att sdkra att resultatet blir battre an
vad kunden hoppats.

— | den férsta behovs-workshopen far
kunden svara pa fragor som de kanske inte
har tankt pa. Eftersom vi fragar "varfor”
valdigt mycket, far vi intressanta
diskussioner dar kunderna blir
uppmarksamma pa processer och rutiner
som kan vara ineffektiva och onédiga. Om
det dyker upp séarskilda behov som gor
Xledger olampligt ges rad om vart
kunderna istallet kan vanda sig.

— Forsta workshopen ger oss viktig insikt om
kundens organisation och processer, men
dven om manniskorna och deras
arbetssatt. Nasta steg i processen
genomfors nagra veckor senare. |
I6snings-workshopen far kunden se en
live-demo for att sdkerstalla att vi har
forstatt behoven och vi visar hur vi kan
|6sa dem, sager Karin.

"Leverantorsfakturaprocessen ar
det allra basta med systemet!
Fran inscanning, attest till
betalning och automatisk
matchning.”

Maria Swedenrose, ekonomiansvarig
och Erik L6b, vd Sitowise



Sparar stora kostnader

Efter workshoparna foljer eventuella
uppféljningsmoéten fram till att systemvalet
gors.

— Processen ska ses som ett forprojekt som
levereras gratis, men detta tar andra ofta
betalt fér och det kan kosta 100 000-tals
konor, sdger Karin. Hon menar att kvalitén
pa teamet talar starkt till Xledgers fordel.

— Vart team har lang erfarenhet och bred
kompetens inom affarssystem. Det gor att
vi snabbt ser bade kundernas problem och
har identifierat I6sningar innan de fragar.
Var roll ar att vagleda kunden. Eftersom vi
ar med genom hela processen skulle det
vara dumt att silja nagot vi inte kan
leverera, sdger Karin.

Grundlig implementering

Om kunden viljer Xledger signeras tva
kontrakt, ett for sjalva systemet och ett for
implementeringsprojektet. Under den
grundliga inforsaljningsprocessen sa
definieras inférandeprojektets omfattning
och beroende pa storlek pa kund och
antalet




processer som ska infoéras kan ett
implementeringsprojekts storlek variera
mycket. Karta och kompass i alla projekt ar
Xledger Implementation Methodology (XIM).

— Vi levererar bara programvara i molnet
och metoden ar darfor skraddarsydd for
detta andamal. Vi lar av varje projekt och
uppdaterar XIM fortlépande. Aven om
kunderna ar olika kan vi anvianda samma
process, sager Karin. Metoden har samlat
erfarenheter fran alla vara
implementeringar globalt under 15 ars tid.

XIM reglerar alla steg i implementationen
som ar indelad i sex faser

1. Planering: Har utarbetas en projektplan
som reglerar och styr hela
implementeringen for de olika
leveranserna och det totala omfanget for
de olika delprojekten.

2. Analys och design: | denna fas genomfors
en grundlig analys av kundens behov och
design av den framtida I6sningen in i
minsta detalj. Detta ar en mycket viktig fas

i projektet som satter grunden for
implementeringen.

. Implementering: Satta upp

designldsningen, etablera integrationer
och genomfdra kompetenséverforing.
Har uppmanas kunden att géra sa mycket
som mojligt sjalv, sa att de lar sig
systemet. Ju battre kunden beharskar
systemet, desto mindre behov har de av
konsulthjalp senare.

. Test och verifiering: Grundlig testning av

alla delar av den designade och
imple-menterade |I6sningen, verifiera att
16s-ningar har gjorts i relation till design
och bekrafta att kunden ar klar for
driftstart.

. Go-live och uppféljning: Formell driftstart

av Xledger och efterféljande period med
driftstod.

. Avslutning: Vi avslutar projektet och

overlamnar till support och Customer
Success.

Kunderna ska klara s& mycket som

mojligt sjalva

Hela processen leds av en erfaren
projektledare, och implementeringsteamet
foljer kunden tatt fram till att 16sningen har
fungerat val i minst tre manader. Karin vill
att kunderna ska slippa anvanda henne eller
nagon av hennes kollegor senare.

— Det basta ar nar kunderna klarar det mesta
sjalva. Det ger ett helt annat dgarskap till
systemet. Mesta maijliga kunskap hos
kunderna sékrar att de klarar av att
utnyttja hela potentialen i systemet. Vi ser
ett klart samband mellan kunskapsniva och
kundnojdhet. Vi far valdigt fin aterkoppling
pa hur vi gér implementeringen,
utbildningen och kompetenséverféringen,
avslutar Karin.

"En av de storsta vinsterna
med Xledger ar att hanteringen
av leverantorsfakturor har
underlattats betydligt.”

Anneli Johansson, Ekonomiansvarig Innovatum



Produktchefens mal
- att bygga varldens
basta ERP-system

Historien om det norska
programvaruféretaget borjar strax efter den
berémda dotcomkraschen ar 2000.
Naringslivet vaknade abrupt efter flera ar
med klondykeliknande tillstand dar grundare
fick pengar kastade efter sig fran investerare
om bara affarsidén inneholl orden internet
och/eller kunddatabas.

P& den tiden jobbade May Helen Kvarberg pa
ett stort norskt ERP-foretag. Med tiden blev
hon trott pa att utveckla system som la storre
vikt pa dgare som stravade efter de basta
kvartalsresultaten snarare dn funktionerna
som lyfte kunderna in i framtiden.

— Drémmen var att skapa en
produktorienterad organisation som
utvecklade varldens basta ERP-system. Den
grundtanken genomsyrar foretaget an idag,
sager May Helen. Stora nationella och
internationella foretag forsoker standigt
kopa foretaget, men alla far vanligt men
bestamt avslag.

— Om vi séljer kan vi férlora kontrollen éver
strategi, riktning och fokus pa
vidareutvecklingen av systemet. Det vill vi
undvika till varje pris, sager May Helen.

En modig strategi

Grundtanken till Xledger var annorlunda
och modig i en tid dd ERP-system kostade
miljoner att képa och nastan lika mycket att
anpassa till verksamhetens kdrnprocesser.
Tillsammans med Jarle Sky och Lennart
Grgtt Holen skapade May Helen varldens
forsta ERP-16sning som baserade all
utveck-



ling pa ett standardiserat system med
inter-net som plattform. Det norska
foretaget ar en internationell framgangssaga
som varit Idnsam i manga ar och Xledger ar
kanske det enda systemet med sa lang
historia som har behallit sitt norska
grundaragarskap, siger May Helen.

Xledgers databasmodell ar designad fran
grunden och utvecklad for att hantera stora
datamangder och leverera molntjanster. Det
har blivit en fantastisk plattform for att driva
innovation som ligger i framkant av
marknadens och kundens behov.

Den osynliga handen

All utveckling baseras pa tre kdrnvarden:

* Insikt: Fokus ar att ge vardefull insikt i data
till chefer och beslutsfattare pa alla nivaer i
foretaget. Systemet bidrar till att korrekta
beslut kan fattas snabbare, att risksignaler
kommer tidigare och att bokféringssiffror
kan ge insikt och forstas aven av
"icke-ekonomer”. Lika viktigt ar den
detaljerade realtidsoversikten systemet ger
over pengafléden, fordringar och
foretagets ekonomiska situation.

« Automatisering: Visionen om den osynliga
handen som utgér uppgifter har varit med
fran start. Processer ska flyta automatiskt
utan manuella och tidskravande repetitiva

uppgifter for anvandarna.

« Skalbarhet: Xledger tillgodoser behoven
for allt fran sma foretag till stora
koncerner som ska skala upp ftill
betydande volymer. Xledger ska vara den
trygga plattformen som maéter kundernas
behov vid tillvaxt och strategiska
forandringar.

o Systemet ar designat for att centralisera
processer samtidigt som man delegerar
oversikt och kontroll. Darmed kan bok-

"Den storsta vinsten ar att det
ar mycket smidigt att kunna ha
tillgang till all information var vi
an ar. Vi har idag ekonomin
outsourcad men jag har anda
full koll pa allting hela tiden,
var jag an befinner mig.’

Klas Edgren, Managing Partner, Adaptit

foringsuppgifterna snabbt fordelas eller
laggas ut pa en tredjepartsleverantdr som
en bokféringsfirma, sager May Helen.

Basta l6sningarna for varje kund
Formagan att forstd kundernas behov och
stalla krav i ett storre sammanhang ar
viktiga forutsattningar for vidareutveckling
av systemet.

— Manga kunder tror att de ar unika. Nar vi
skalat av nagra lager ar det ofta samma
problem de 6nskar att [6sa. Vi anvander
innovativ teknologi for att 16sa
gemensamma behov och utmaningar.
Xledger har ocksa utvecklat delar av
systemet som riktar sig till speciella
branscher och branschbehov, men det
maste vara l6sningar som &r till gemensam
nytta fér manga kunder innan
utvecklingen sjosatts.

En stor koncern och en bokféringsbyra har
liknande behov nar det galler forvaltning av
manga foretag. Detsamma géller
verksamheter inom exempelvis sjéfart som
efterfragade smarta funktioner for
valutahantering. Losningen kom aven till
nytta for internatio-



nella kunder med lokalisering och
konsolidering i flera lander.

Produktledningen ar anvindare
av lésningarna

Utvecklingen av Xledgers |6sning praglas av
att de som sitter med utvecklingen ocksa ar
anvandare av systemet.

- Vi forstar sjalva de behov som vara
kunder har och utvecklar darmed
funktioner och I6sningar som forenklar
vardagen bade for oss sjalva och vara
kunder. Vara manga duktiga och erfarna
konsulter samt vara partners lamnar ocksa
viktiga bidrag till att vi utvecklar produkten
i ratt riktning, sager produktchefen. Viljan
att tanka nytt har lett till att Xledger har
varit forst ut med manga smarta I6sningar.

- Robotisering borjade vi med pa tidigt
2000-tal och nu ar det automatisering och
Al som galler. Gemensam korning for alla
vara kunder av till exempel utbetalningar
och inlasning av OCR var i full drift redan
2003. Bankreskontra och bankavstamning

som en integrerad del av ekonomisystemet
var ocks3 unikt, berattar May Helen. Aven
om Xledger levereras som en
standardl6sning kan du renodla behoven for
olika marknader, olika lander, |6sa uppgifter
tvars over koncernen och allt samspelar i en
och samma miljé. Xledger ger insikt i realtid
till ledningen pa alla nivaeri en
organisation.

— Vi eliminerar tidskravande
ekonomiprocesser och manuella uppgifter,
sa att kundernas duktiga anstéllda kan
frigbra tid som kan anvandas till
innovation och vidareutveckling av sina
egna tjanster, avslutar May Helen
Kvarberg.

"Vi valde Xledger eftersom det
systemet bast tillgodosag de krav vi

hade. Varje leverantor fick mojlighet

att presentera sitt system
muntligen och utifran motet och
kravlistan valde vi Xledger.”

Ewa Rutqvist Holmstedter, Kanslichef We Effect




Checklista for
dig som ska byta
affarssystem




Checklista for dig som arbetar i ett tillvaxtbolag

och ska byta affarssystem

Digitalisering, automatisering,
effektivisering och artificiell intelligens. Allt
detta far du pa kopet nar du viljer ett
system som ar "fott i molnet”.

Nar verksamheten vaxer snabbt stalls hogre
krav pa struktur, éverblick och flexibilitet. Ett
nytt affarssystem handlar darfor inte bara om
teknik - det paverkar ocksa arbetssatt,
ansvar och rutiner i hela organisationen. For
att kunna vaxa hallbart behovs ett system
som minskar manuella moment, eliminerar
dubbelarbete och minimerar risken for beslut
baserade pa inaktuell information.

Ett molnbaserat affarssystem ger dig tillgang
till realtidsdata i hela foretaget - oavsett om
ni ar ett bolag i forandring, etablerar nya
marknader eller bygger koncernstruktur. Med
ratt 16sning far du kontroll 6ver bade detaljer
och helhet, och du skapar en plattform som
kan vaxa i takt med verksamheten.

1. Vilj ett skalbart affarssystem utan granser

Manga upplever utmaningar nar de vaxer ur
sitt affarssystem, till exempel vid en
internationell expansion. Ett skalbart
affarssystem forenklar administrationen kring
investeringar i nya bolag. Finns det dessutom
en struktur dar man kan arva uppsattning fran
koncernniva ned till minsta enhet, kan du
enkelt tillféra och avveckla bolag/enheter vid
forandringar avseende bolag och
bolagsstuktur.

Digitalisering, automatisering, effektivisering
och artificiell intelligens. Allt detta far du pa
képet nar du valjer en dkta monldsning.

2. Flexibilitet och tydlig struktur fér
rapportering och styrning

For att kunna satta upp bolag och koncerner i
strukturer for internationell och nationell
uppfdljning och styrning, behéver du
sakerstalla att affarssystemet har funktionalitet
for detta pa olika nivaer. Exempelvis land,
koncerner, affairsomrade och bolag. Dessa
strukturer bor dven kunna anpassas over tid
beroende pa hur

verksamheten forandras. Mojlighet bor dven
finnas for att hantera valutor. Bade lokala
valutor och for gemensam koncernvaluta, sa
att du kan folja upp resultatet pa basta satt.

3. Effektiv hantering av distribuerade
processer ger minskad administration

For verksamheter som vaxer snabbt medfor
ofta bolagsstrukturen omfattande
administration pa olika nivaer. For att minska
administrationen behdéver affarssystemet
stddja en centralisering av distribuerade
processer, dar hantering kan ske fér samtliga
bolag i strukturen pa en 6vergripande niva.
Det férenklar administrationen av alla
foretag, eftersom det kan goras pa ett och
samma stalle.

Eventuella andringar kan darefter goras i

det enskilda foretaget. Exempel pa detta ar
administration av gemensamma grunddata,
kontoplaner, konteringsdimensioner, attest
av fakturor, godkdnnande av betalningar,
hantering av avskrivningar, fordelning av
koncerninterna kostnader.



4. Koncernkonsolidering for operativ
uppfoljning av en koncerns resultat

| tillvaxtbolag férekommer byggs ofta
bolagsstrukturer upp i koncernstrukturer.
For att kunna aterspegla detta behéver du
sakerstalla att affarssystemet har
funktionalitet for att konsolidera och
eliminera koncerninterna transaktioner for
operativ uppféljning av en koncerns
finansiella stallning.

| dessa strukturer gar det dven att hantera
kontoplaner antingen via lokala kontoplaner
som samordnas mot en gemensam
bakomliggande rapportstruktur
(systemkontoplan), alternativt ha en
gemensam kontoplan for samtliga bolag
(exempelvis en svensk kontoplan) oavsett
land.

5. . Valutahantering som inte bromsar
tillvaxten

Se till att ditt affarssystem har stod for
automatisk valutahantering, dar aktuella
valutakurser uppdateras dagligen. Det
eliminerar behovet av manuell hantering och
sakerstaller att dina transaktioner alltid
baseras pa korrekta viaxelkurser. Med ett
system som hanterar forsaljning, inkdp och
bokforing i flera valutor per automatik
forenklas bade rapportering och redovisning
- utan att du behéver gora jobbet sjalv.
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Folj oss pa LinkedIn

Ar Xledger ratt for ditt foretag?

Tveka inte att hora av dig med fragor eller utmaningar. Besok
) 0ss pa xledger.se eller skicka ett mail till info@xledger.se




